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RESUMEN

Introduccion:

La investigacion es desarrollada en la Estacion Territorial de Investigaciones de la Cafia
de Azdcar de la provincia de Villa Clara, Cuba.

Objetivo:

Mostrar un grupo de resultados en el orden cientifico, técnico, econdémico-financiero,
local y territorial con la implementacién de un modelo de gestion innovativa en la
misma.

Materiales y Métodos:

Los principales materiales utilizados en la investigacion han sido los de (Lopez y col.,
2009) y por (Velazco, y col., 2014) y los desarrollados por (Sanchez, 2019) en sus
trabajo titulado “La innovacion en la administracion publica: Valor e importancia para
el actual modelo econémico cubano”. Los métodos mas representativos utilizados son la
observacion, revision documental, entrevistas, criterios de especialistas e investigadores,
y recorrido por las areas de trabajo.

Resultados y Discusion:

El resultado principal de la investigacion es el modelo de gestion innovativa disefiado
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que estd conformado por tres etapas fundamentales que son la etapa preparatoria, la
transformativa y la resultante donde se hace énfasis en la atencion de los productores
estatales y privados como parte del postservicios, asi como el impacto de este en el
desarrollo local y territorial de la provincia y sus alrededores.

Conclusiones: Los principales aportes del modelo propuesto son el andlisis del entorno,
el trabajo en equipo, la coordinacion e integracion de los diferentes departamentos, la
evaluacion de los resultados y el post servicio a personas naturales y juridicas. Como
resultado el centro participo en el afio 2018 en 28 proyectos de investigacion con un
presupuesto de $ 817 091,75.

Palabras clave: cafia de azucar; gestion de la innovacion; innovacion; investigacion
azucarera; tecnologia.

ABSTRACT

Introduction:

Investigation is developed in Territorial Station of Sugar Cane Investigations in Villa
Clara, Cuba.

Objective:

To show a group of scientific, technician, economic-financial local and territorial
results, with the implementation of an innovative administration model.

Materials and Methods:

The main materials used in the investigation have been those of (Lopez et al., 2009) and
(Velazco et al., 2014) and those developed for (Sanchez, 2019) in their titled work "The
innovation in the public administration: Value and importance for the current Cuban
economic model."” The used more representative methods are observation, documental
revision, interviews, specialists' and researchers' approaches, and work areas path.
Results and Discussion:

The main result of the investigation is the designed pattern of innovative administration
that has three fundamental stages, preparatory, transformative and resultant where
emphasis is made in the attention of the state and private producers as part of post
services, as well as these impact in local and territorial development of the county and
its surroundings.

Conclusions:

The main contributions of the proposed pattern are analysis of the environment, work in
team, coordination and integration of different departments, results evaluation of the
and post services to natural and juridical people. Result of its implementation is the
center participation in 28 investigation projects with a total budget of $817 091.75 in
2018 year.

Keywords: cane of sugar; administration of the innovation; innovation; sugar
investigation; technology.

1. INTRODUCCION

La problematica de la innovacion y su impacto en el desarrollo de las pequefias y
medianas empresas es ampliamente abordada en la literatura por (Sanchez y Santos,
2014); (Pérez, 2014); (Gonzalez, 2014); (Brahim y Kaufmann, 2015); (Benitez y col.,
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2015); (Rojas, 2018); (Raffino, 2019); (Memoria Anual, 2017); (Luben, 2019);
(Hernandez, 2017). A diferencia de las empresas que innovan de forma puntual, las
empresas innovadoras sistematizan la innovacion y la convierten en algo que pasa a
formar parte de su ADN, o lo que es lo mismo, de su cultura. La innovacion se
transforma, por lo tanto, en uno de sus elementos diferenciadores, y en un mecanismo
de creacion de valor que les permite ser mas competitivas, (Camps, 2015).

Las organizaciones gue incorporan la innovacién a sus procesos de forma sistematica se
posicionan mejor en el mercado, neutralizan a sus competidores, garantizan su
supervivencia, dinamizan sus economias y pueden satisfacer en mayor medida las
necesidades de los clientes y la sociedad en sentido general, (Sanchez, 2019). Dentro de
los principales beneficios que generan la innovacion organizacional se encuentra la
mejora de la efectividad de todos los procesos internos de la organizacion, se libera el
potencial creativo de crecimiento de la misma, se le da mayor valor a los productos y al
servicio que brinda a sus clientes, se genera una apertura de informacion y por
consiguiente una mejora en las condiciones laborales de los miembros de la
organizacion y se gesta una cultura proactiva en pro del desarrollo de la entidad
organizativa y se genera un mayor impacto en el desarrollo local y territorial de la
entidad organizativa, (Sanchez y Viloria, 2017; Sanchez, 2019). En esta direccion la
Estacion Territorial de Investigaciones de la Cafia de Azucar (ETICA) Centro Villa
Clara desarrolla un grupo de programas de ciencia y técnica y ejecuta proyectos de
investigacion e innovacion tecnoldgica, altamente competitivos para producir y
comercializar variedades de cafia de azucar, semillas, vitroplantas, servicios cientificos
técnicos y tecnologias asociadas que contribuyen al desarrollo sostenible del sector
azucarero cubano. El objetivo de la presente investigacion esta orientado a exponer un
grupo de resultados en el orden cientifico, técnico, econdmico-financiero, local y
territorial con la implementacion de un modelo de gestion innovativa en la Estacion
Territorial de Investigaciones de la Cafia de AzUcar ubicada en el municipio de
Ranchuelo de la provincia de Villa Clara, Cuba.

2. MATERIALES Y METODOS

2.1. Materiales

Para la conformacién del modelo general elaborado fueron utilizadas como base teorica
un grupo de modelos conceptuales de gestion de la innovacion pertenecientes a
diferentes autores (L6pez y col., 2009) y por (Velazco y col., 2014) pudiéndose estos
ser agrupados en cinco generaciones que explican este proceso légico-histdrico desde
los afios sesenta hasta la fecha. Los mas destacados son los modelos lineales que se
manifiestan a través de los modelos de impulso a la tecnologia y el modelo de tirén de
la demanda reportados también por (Fonseca-Retana y col., 2015).

Otro grupo importante son los modelos por etapas que conciben al proceso de la
innovacion como una actividad secuencial de caracter lineal conformada por una serie
de etapas consecutivas, que detalla y hace énfasis en cada una de las actividades
particulares que tienen lugar en cada una de las etapas; los modelos interactivos o
mixtos denominados también modelos de tercera generacion que se desarrollan a partir
de finales de la década de los 70 y tienen su auge hasta mediados de los ochenta. Entre
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estos modelos mixtos se destacan el modelo de Marquis, el de Roberts, el de Rothwell
& Zegveld y el de Kline (Lopez y col., 2009). Finalmente los modelos integrados o de
cuarta generacion establecen su vigencia desde los afios ochenta hasta comienzos de los
noventa extendiéndose entre las empresas la tendencia a centrarse en la esencia del
negocio y en las tecnologias esenciales, lo que unido a la nocion de la estrategia global
empujan a las empresas a establecer todo tipo de alianzas estratégicas, en muchos casos
contando para ello con el apoyo de los gobiernos.

2.2 Métodos de investigacion.

2.2.1. Métodos de nivel teorico.

Se utilizo la observacion y la revision documental de los resultados investigativos del
centro durante los Ultimos tres afios siendo significativo el papel del penetrometro de
impacto para el cultivo profundo a retofios, la tecnologia de plantacion de base ancha
desarrollada en la institucion, y la aplicacion de herbicidas residuales a retofio. Fueron
tomadas evidencias graficas de los resultados investigativos en los diferentes tipos de
suelos donde han sido aplicadas las principales investigaciones de los cultivares de
cafia de azucar en el territorio del central del pais (suelos de alta hidromorfia, suelos
arcillosos pesados con superficie acanterada, suelos ferraliticos rojos tipicos y suelos
sialitizados no célcicos). También fueron aplicadas las técnicas de la matriz de
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) y el analisis estructural
como tecnicas resultantes del estudio diagnéstico y elemento de la investigacion basica
de la etapa transformativa del modelo. También fueron utilizados encuestas, entrevistas
y cuestionarios, se elaboraron guias y listas de chequeo con el objetivo de obtener una
descripcion mas precisa de los aspectos a evaluar en este trabajo.

2.2.2 Métodos de nivel empirico.

Fueron desarrolladas entrevistas a cinco miembros del equipo de direccion, el analisis
de criterios de especialistas e investigadores del centro, la revision de tres trabajos
doctorales recientemente defendidos en el centro, el recorrido por los areas de trabajo
investigativa, los cultivares de cafia de la estacién experimental y las instalaciones de la
Biofabrica del centro. También fueron visitados diez cooperativas y productores
independientes del municipio Ranchuelo, de la costa norte de Sagua la Grande y tres
productores de lotes cafieros diversificados en la provincia de Cienfuegos. Se revisaron
seis documentos emitidos por directivos de la delegacion provincial del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medioambiente y las organizaciones politicas y de gobierno del
territorio en visitas realizadas al centro para el proceso de perfeccionamiento de la
institucion cientifica investigativa.

2.2.3 Métodos estadisticos-matematicos.

Dentro de estos se puede mencionar la estadistica inferencial para la determinacion de la
muestra de directivos y especialistas utilizados en la investigacion, el anlisis de tablas,
diagramas y graficos comparativos por afios de los indicadores de ciencia y técnica en
la estacion experimental.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

Dentro de los principales resultados se pueden mencionar el modelo general de gestion
de la innovacion aplicado en la organizacion que se muestra en la Figura 1. A este
modelo le asisten tres etapas fundamentales que son: la etapa preparatoria, la
transformativa y la etapa resultante. Dentro de sus particularidades con relacion a los
demas modelos evaluados anteriormente, este tiene como singularidad que parte de las
necesidades y los problemas que deben ser enfrentados en el proceso de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+D+i). EI modelo disefiado estd concebido mediante una
matriz de entrada y salida al proceso esencial de la innovacién, donde también se
muestra la etapa transformativa que en ella juega un papel relevante el anélisis del
macro y micro entorno. Es de desatacar que en la etapa de salida se conciben los
productos o resultados que se pueden alcanzar como la necesidad del postservicios y las
ventas no observado en modelos anteriores, elemento relevante en esta entidad
investigativa que cierra ciclo productivo y que ha surgido como una empresa dentro del
propio sector azucarero cubano (Actualizacion de los lineamientos de la politica
economica y social del Partido y la Revolucion, 2016). A continuacion, en la Figura 1
se muestra el modelo de gestion de la innovacion implementado y su correspondiente
explicacion.

UBPC
ces Contraloria

General de la
Problema Repuiblica

ONAT /_ Produccion \

Reconocimientos

Mercado
Necesidad

U

Recursos humanos

Proyectos de
investigacion

Férum de ciencia y

P Postservicios
técnica

Recursos financieros

Ventas

Premios

Recursos materiales

Informes técnicos

Informacion
Ingresos

adicionales
Retroalimentacion \ ) CPA

CCSF Empresas
Bancos

Figura 1. Modelo de gestion de la innovacion. Fuente: (Sanchez, 2019)

En la etapa preparatoria se encuentra el problema existente en la estacion y la necesidad
de ser una organizacion mas desarrollada que pueda insertarse en nuevos mercados. En
esta primera etapa que constituye las entradas al sistema transformativo se encuentran
los recursos de los cuales se dispone y los que son necesarios para llevar a cabo el
proceso innovativo, recursos materiales, financieros, humanos y la informacion que
existe en la entidad sobre el proceso.

Un grupo de organizaciones e instituciones interactian con la estacion territorial de
investigaciones de la cafia de azucar como parte del modelo y entre ellas se encuentran
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las cooperativas de créditos y servicios (CCS), las unidades basicas de produccion
cooperativa (UBPC), la Oficina Nacional de Administracion Tributaria (ONAT),
Contraloria General de la Republica, Cooperativa de Produccién Agropecuaria (CPA),
Banco Popular de Ahorro (BPA), Banco de Crédito y Comercio (BANDEC), Banco
Financiero Internacional, S.A. (BFI), Banco Metropolitano S.A, el mercado y las
empresas, como parte del micro entorno y el entorno econémico, politico, social, y
tecnoldgico forman parte del macro entorno que circunda al modelo.
En la etapa transformativa también llamada fundamental se parte de los procesos de
investigacion basica, después le asisten los procesos de disefio e ingenieria y finalmente
se plantea la integracion de equipos y departamentos o la formacién de un equipo
multidisciplinario para lograr asi un flujo constante de informacién evitando retrocesos
en el proceso.
Finalmente, la etapa resultante concibe los diferentes reconocimientos recibidos, las
producciones Yy servicios realizados, los informes técnicos, los proyectos de
investigacion, los premios, los ingresos adicionales, y los resultados alcanzados en los
férums de ciencia y técnica.
Los principales resultados en los ultimos dos afios se muestran a continuacién, en el
afio 2018 esta la participacion de la ETICA Centro Villa Clara en 28 proyectos de
investigacion con un presupuesto total de $ 817 091,75, del cual 83,2 % proviene del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FONCI). La participacion en eventos de
gran impacto en este afio de referencia fueron los siguientes:

1-  XIII Simposio Internacional de Biotecnologia Vegetal.

2- Primer Taller Nacional de Nanociencia.

3- Encuentro Técnico Provincial ATAC.

4-  Convencion Internacional de Ingenieria Agricola (IAGRI) 2018.

5- 81 Conferencia Anual 2018 (JAST 2018).

6- Congreso de Suelos 2018.

7- Xl Congreso Internacional ATALAC-TECNICANA 2018.

8- Taller Nacional de Produccion.

9- Taller Provincial de Economia Cafiera Azucarera.

10- Evento de Medio Ambiente.

11- Férum de Ciencia y Técnica.

12- XXI Congreso Cientifico Internacional del INCA.

Es notoria también la conformacién de 29 proyectos de investigacion 12 de ellos
autofinanciados por el INICA y 17 financiados por el instrumento financiero para
proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FONCI). Estos proyectos estan
vinculados con la actividad de genética, proteccion de plantas, suelo y agroquimica,
agronomia y tecnologia agricola.

Las recientes obtenciones de grados cientificos y grados académicos en el afio 2018 son
resultado de este modelo innovativo aplicado entre los que se encuentran el de la
Regeneracién de plantas del hibrido babaco [Vasconcellea x heilbornii (Badillo)
Badillo] via organogénesis directa a partir de secciones de hojas y la investigacion
titulada “Regeneracion de plantas de sorgo granifero [Sorghum bicolor (L.) Moench]
cultivar 'CIAP' 132R-05 via embriogénesis somatica”. Otro de los resultados son la
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culminacion de dos tesis de maestria en opcién al grado académico de master en
ciencias agricolas.

Otro de logros de la implementacion del modelo son los trabajos presentados en eventos
cientificos cuyos temas fueron los siguientes:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Efectos de la fertilizacion nitrogenada en suelos plantados con cafia de aztcar. CD
Memoria digital Congreso de Suelos 2018.

Red cubana de experimentos de Larga Duracion para evaluar los cambios en
fertilidad de los suelos mono cultivados con cafia de azlcar y otros tipos de
utilizacion de la tierra. CD Memoria digital Congreso de Suelos 2018.
Disponibilidad de micronutrientes en suelos cultivados con cafia de azucar en Villa
Clara. CD Memoria digital Congreso de Suelos 2018.

Actualizacion de las clasificaciones de los suelos en experimentos “Larga
Duracion” de la red INICA. CD Memoria digital Jornada Cientifica INCA 2018.
Resultados de la aplicacion de FitoMas-E y Enerplant en el rendimiento de la cafia
de azucar. CD memoria digital XL Convencion y EXPOATAM

Mezclas de glifosato LS 48 para reducir el tiempo entre la aplicacion y el control de
malezas problemas en cafia de azGcar. CD memoria digital XL Convencion y
EXPOATAM

Mezclas de tanque de Callisto CS 48 (mesotrione) y otros herbicidas en cafia planta
y para el control de mucuna pruriens (L) DC. CD memoria digital evento IAGRI.
Efectividad de las mezclas de Moddus CE 25 y FitoMas M en la maduracion de la
cafia de azucar. CD memoria digital evento IAGRI.

Control pre emergente de malezas en el cultivo de la cafia de azucar con palmero
(isoxaflutole) GD 75. CD memoria digital evento IAGRI.

Propuesta de sistema de informacidon geogréafica para la agricultura cafiera en la
provincia de Villa Clara. CD memoria digital evento IAGRI.

Concepcion del servicio para la asistencia técnica en la labranza de suelos
dedicados a cafia de azucar. CD memoria digital evento IAGRI.

Labranza localizada de precision. Antesala de la preparacion sostenible de suelos en
cafia de azucar. CD memoria digital evento IAGRI.

Respuesta de la cafia de azlcar a la aplicacion de Fito estimulantes en tres puntos
de la red experimental del INICA. CD memoria digital evento IAGRI.

Evaluacion de los maduradores en la Compafiia Azucarera “La Estrella” S.A
(CALESA) Republica de Panama. Consideraciones para su aprobacién comercial.
CD memoria digital evento IAGRI.

Evaluacion del cultivar de cafa de azucar C02-210 en suelos de alta hidromorfia.
Memoria digital en CD: XXI Congreso Cientifico del INCA.

En el afio 2019 se muestran los resultados siguientes:

1. Plantacion de 12 500 ha cafia de azucar recomendadas por el servicio cientifico

técnico, para sobrepasar el 70% de las variedades de madurez temprana.

2. Plantacion de 117, 7 ha de nuevos cultivares de alto rendimiento agroindustrial,

adaptados a los distintos agro sistemas y tolerantes a plagas.

3. Plantacién de 6,1 ha de vitroplantas de los nuevos cultivares por la tecnologia de

la propagacion in vitro.
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4. Implementacion de la nueva tecnologia “Cosecha-aplico” para la aplicacion de
herbicidas simultaneo con la cosecha a 1 000 ha.

5. Aplicacion del nuevo equipo Cultivador- Fertilizador FMCM-1 en 4 300 ha.

6. Montaje del servicio de Geoportal, incluido concepto de Base de Datos en la
UEB de “Héctor Rodriguez” para la organizacion del flujo de informacion de la
maquinaria.

4. CONCLUSIONES

1. A diferencia de otros modelos y procedimientos de gestion innovativa estudiados
en la literatura, a este modelo aplicado le asisten un grupo de particularidades muy
singulares como son el planteamiento de la misién, la vision y los valores de la
organizacion, el papel del micro entorno y del macro entorno, el trabajo en
equipo, la coordinacion e integracion de los diferentes departamentos, la
evaluacion de los resultados y el post servicio a personas naturales y juridicas.

2. La implementacion del modelo de gestion de la innovaciéon en la ETICA ha
constituido una importante herramienta de trabajo para su personal directivo,
aspecto que ha redundado en un grupo de resultados cientificos, técnicos, y
econdmicos-financieros en los dltimos afios 2018 y 2019 como se muestra en el
trabajo en los eventos cientificos de alto impacto en los que el personal de la
estacion ha participado, los resultados investigativos y los proyectos de
investigacion.

3. Los resultados mas recientes con la implementacion del modelo en el afio 2018
permitio la participacion del centro en 28 proyectos de investigacion con un
presupuesto total de $ 817 091,75.
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