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RESUMEN

El trabajo “Desarrollo productivo vs innovacién tecnologica en la Agroindustria
Azucarera. Cienfuegos estudio de caso periodo 1980-2005”, tiene como objetivo,
valorar en € periodo 1980-2005 € comportamiento de los procesos innovativos que se
Ilevaron a cabo en la produccién azucarera en la provincia de Cienfuegos. Se estructurd
una investigacion explicativa no experimental, utilizando como métodos fundamentales
el andlisis documental y la entrevista estructurada a diferentes personas que en ese
periodo desarrollaron su actividad laboral en dicha industria y en posiciones donde la
introduccion de resultados de |la ciencia se hacia sensible. Como resultados se obtiene la
relacion de los principales resultados introducidos y € comportamiento institucional en
este proceso. Como conclusién, se evidencié la falta de una visién empresaria sobre €l
papel transformador del uso de la cienciay del conocimiento; asi como, la carencia de
un andlisis objetivo del por quéy e para qué del resultado cientifico aintroducir, unido
a la ausencia de demandas bien fundamentadas para la introduccion de la cienciay la
tecnologia. Ademés, se apreci6 falta de objetividad en el aval y remuneracion que por
parte de los usuarios se realizaron a resultados cientificos, que luego son desechados sin
que medie un analisis riguroso de su por qué.

Palabras clave: comportamiento institucional, innovacion tecnoldgica, procesos
innovativos, produccion azucarera, resultado cientifico, vision empresaria
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ABSTRACT

The paper named “Productive Development vs. Technological Innovation in Sugar
Agroindustry. Case Study in Cienfuegos period 1980-2005”, was aimed to assess the
innovative process behavior that was carried out in the sugar production in Cienfuegos
province in the period 1980-2005. A non-experimental explanatory research was
structured using as main methods the documents analysis and structured interview to
different people who were working in this industry while the study was conducted. The
introduction of scientific results became sensitive. As a result, the list of the main
introduced result, and the ingtitutional behavior in this process was obtained. In
conclusion, the lack of a business vision about the transformative role of the use of
science and knowledge, as well as the lack of an objective analysis of the reasons and
purposes of the scientific results to be introduced were evident; so was the absence of
well-founded demands for the introduction of science and technology. In addition, the
lack of objectivity showed by users when providing reference and remuneration to
scientific results, which are discarded without a rigorous analysis of what the reasons
were, was also appreciated.

Key words: institutional behavior, technological innovation, innovative processes,
sugar production, scientific result, business vision

1. INTRODUCCION

El desarrollo productivo de un pais, regiéon o sector de la economia, esta asociado a
devenir cultural que se explicite mediante los procesos de innovacion tecnoldgica que
en é se materializan, pero desde una perspectiva sostenible de tales procesos, todo lo
cual dependera en gran medida de la armonia que se logre entre la necesidad y la
agudeza del andlisis de transferencia tecnol 6gica que en cada caso concreto se induzca o
lleve a cabo. En este sentido, segin Becerra (2009) debido a que la empresa se inserta
en un espacio concreto, el bienestar material de estas regiones o localidades estara
determinado por el mantenimiento y consolidacion de la estructura empresaria existente
en ellosy, por € surgimiento de nuevos proyectos viables en un contexto cada vez més
globa y competitivo.

En tal sentido, resulta productivo tomar en consideracion los sefialamientos de Tintoré
(2010) cuando advierte que solo las organizaciones con més capacidad de adaptacion a
las nuevas redidades tendran la posibilidad de obtener continuamente éxito y
sobrevivir, maxime si se toma en cuenta el desarrollo acelerado que han mantenido las
tecnologias, apoyadas a su vez en e propio desarrollo de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (Romillo, 2013).

El andlisis antes referido encuentra feliz término si se dispone de una participacion
integral de las entidades de interfaz que resulten pertinentes para tales efectos, 1o que
contribuye a lograr de mejor modo, la concrecion positiva de estos procesos innvativos,
a juzgar por las consideraciones de autores tales como Teran y Bucci (2009); o como
Charles y Creutzberg (2009) desde su opinion sobre la capacidad de estas estructuras
para generar un “ambiente externo o entorno tecnoldgico”, asi como, desde |o apuntado
por Casalet y Gonzalez (2008) y Baxter y Tyler (2007) sobre la condicion que le
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atribuyen a tales estructuras, como posibilitadoras de la creacion de redes de
interacciones. En estas redes para el caso que ocupa, los centros de investigacion y los
de educacion superior constituyen factores claves e inclusive determinantes.

Las redes de interaccion antes apuntadas propenden a la formacion de aianzas
estratégicas necesarias, como es el caso de la alianza universidad-empresa, la que bien
ordenada y consecuentemente explotada, ademas de conducir a procesos de
transferencias tecnol 6gicas como concrecidn a su vez de procesos innovativos, permiten
que se haga un uso apropiado de |os recursos y servicios ambientales y la tecnologia, en
la consolidacion del sector productivo y € comercio (Maeo, 2012), todavez que propician un
intercambio de sberes fuente estos Ultimos, de la generacion de resultados cientificos
dirigidos aimpulsar € avance tecnologico y con é, € propio desarrollo socioecondmico
que = implique (Bekkers y Freitas, 2008). Estas alianzas deben funcionar en la
colaboracién entre la industria y la universidad como un todo, segun lo analizado al
respecto por Garcia-Aracil y Ferndndez-de-Lucio (2008), como una experiencia en la
Comunidad Vaenciana.

Ademas de lo planteado, se debe valorar el procesos docente-educativo que se derivan
deestadianzay en e que se beneficia en primer orden, la calidad de los graduados y en
segundo lugar, como es |6gico, la entidad que |os asume ya como profesionales, pues es
cada vez mas creciente la concepcion de que en la formacion profesional universitaria,
los individuos se deben formar en el trabgjo y no solo para € trabajo, en un proceso
docente-educativo donde dicho proceso tiene e papel principal, para € logro de la
calidad requerida del graduado (Herrera, 2006).

Otro elemento gue conduce a una mirada sobre las necesarias alianzas y los resultados
gue de €ellas se producen, es el andlisis que en tal sentido realizan Hemmert et al. (2008)
al sefialar que el paso acelerado del cambio tecnoldgico, la velocidad creciente con la
cual las tecnologias nuevas deben responder al auge de la comercializacion, asi como, el
creciente nivel tecnoldgico, precisan un acercamiento multidisciplinario y una
interaccion entre laindustria y las entidades generadoras del nuevo conocimiento. Estas
alianzas contribuyen a romper los esquemas de un modelo para la gestion de la ciencia,
donde € sector de I+D se colocaen € centro de la politica (Nufiez y col., 2013)

Todo este andamigje de ideas encuentra apoyo en lo expresado por Casalet y col. (2009)
respecto a lugar que ocupa en todo ello, la capacidad organizativa que desarrollen los
agentes para absorber y asimilar 10s nuevos conocimientos, pues este Ultimo particular
resulta decisivo para que todo lo antes apuntado llegue a feliz término, de aqui la
necesidad de una vision integrada e integradora en los enfoques que se den en la
consolidacion de los procesos innovativos, como consecuencia de una transferencia de
tecnologias dada y por supuesto, al unisono, una combinacion entre lo ofertado como
respuesta tecnoldgica y lo demandado como elemento limitante identificado a su vez,
como determinantes del propio desarrollo.

Para lograrlo con una adecuada eficacia, resulta conveniente valorar las reaidades
disponibles, segun las demandas que se formulen, pero atemperadas a contexto de
aplicacion y segun los intereses y consideraciones socio-culturales que dichos contextos
enmarguen, aspectos estos manegjados con acierto por Suarez (2003) y Hernandez
(2009), en los escenarios de la empresa cubana, por lo Gtil que resultan, aspectos estos
que para evaluarlos desde la eficiencia y |a eficacia con que se producen como procesos
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en si, requieren de herramientas metodol6gicas como las desarrolladas por Castro y
Rajadel (2010) intencionadas a tales fines.

2. MATERIALESY METODOS

Se desarroll6 una investigacion explicativa no experimental, utilizandose una muestra
intencional, la que se sustentdé en & uso de andlisis de documentos, consultdndose
registros propios de las entidades objeto de estudio, |as bases de datos de proyectos del
CITMA en la provincia, las bases de datos del FORUM Provincial de Ciencia y
Técnica, ademas de |as actas de las reuniones de chequeo del proceso de modernizacion
del CAl Guillermo Moncada en la zafra 97-98, todo con la finalidad de valorar en €
periodo 1980-2005, el comportamiento de los procesos innovativos que se llevaron a
cabo en la produccion azucarera en las entidades seleccionadas dentro de la provincia
Cienfuegos.

Otra de la técnicas utilizadas, dentro de los métodos empiricos, fue la entrevista
estructurada, la que se aplicd a personas que en ese periodo desarrollaron su actividad
laborar en dicha industria y en posiciones donde la introduccion de resultados de la
ciencia se hacia sensible. Se consultaron ademas diferentes tesis de grado conducidas
por especialistas de la Universidad Central de Las Villas en e periodo estudiado.
Sustentado en los andlisis realizados se pudo valorar e comportamiento de la relacion
universidad—empresa en €l periodo en cuestion, para las entidades objeto de estudio.

3. RESULTADOSY DISCUSION

El andlisis se realizd en cuatro entidades productoras de azlcar de cafia, como una
muestra intencional representativa del universo de entidades de su tipo que existian en
la provincia en la etapa de estudio y ademas, por ser en estas entidades donde mas se
destacO la presencia universitaria y de otros centros de investigacion, generando un
ambiente de actividad cientifica en general, lo que dio lugar a desarrollo de diferentes
investigaciones y alaintroduccion de resultados derivados de dicha actividad.

Estas entidades han sido objeto de disimiles cambios de estructuray como resultado de
ello tienen diferentes nombres como entidad de produccion, razon por la cua se hara
referencia a su identificacion inicial como Complejos Agroindustriales (CAl), que son:
CAI Antonio Sanchez, CAI Guillermo Moncada, CAl Maltiempo y CAl Pepito Tey. La
|6gica de la seleccion se correspondio ademés con lograr una distribucion espacial mas
representativa de laprovinciay € periodo se extendio hasta la etapa en que comienzan a
aplicarse la tarea Alvaro Reinoso en @ territorio y con €lo, & desmantelamiento de
muchas de |as entidades de la agroindustria azucarera en la provincia.

En cada una de los CAl estudiados se analizaron los procesos cientificos-tecnol 6gicos
mas significativos o relevantes sobre los que se disponia algin nivel de informacion
confiable, para poder centrar desde €ellas el andlisis, no se tomaron en cuenta aisladas
acciones gue en este orden se produjeron. Se valor6 la perdurabilidad y las causas que
dieron origen a las diferentes acciones, asi como, a las que condujeron al éxito o al
fracaso de las mismas.

La introduccion de resultados en los CAl estudiados, segun los registros y la
informacion disponibles se comport6 del modo siguiente:
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CAI Antonio Sanchez: esta formando parte de todo un complego industrial que integra
la produccion azucarera con los derivados siguientes. produccion de levadura Torula,
ron y alcoholes finos, ademas de la produccién de azlcar crudo.

Agricultura

o Variedades desarrolladas por e INICA vy las estaciones provinciales o regionales de la
cafa de azlicar, segin € momento concreto.

¢ Paguetes tecnol 6gicos para el manejo de malezas.

¢ Paguetes tecnol 6gicos en € control de fertilizantes.
e Control de plagas.

¢ Tecnologias de fertirriego.

e Tratamiento térmico ala semilla

e Siembra en marco estrecho y siembra en contorno.
eLalogisticaen € corte, alzay tiro de la cana.

e Mé&todos de siembra.

e Nivelacion y preparacién de suelo

e Entre otras

Industria azucarera
e Compactacion de proceso.
e Gestion total eficiente de laenergia.
¢ Esguemas de purificacion de jugos.
¢ Esguemas de fabricacion.
En la actividad de derivados se desarrollaron disimiles actividades investigativas,
dirigidas ano a la produccion de Torula, como a la de alcohol, en particular a ahorro
energético, la integracion energética empresa azucarera-fabrica de acoholes,
integracion empresa azucarera-fabrica de alcoholes-fabrica de Torula, modificacion del
proceso de fermentacion, reuso del agua, incorporacion de pluviales a consumo de
aguas industriales, entre otros.

De modo particular el colectivo de Investigacion Cientifica de Estrategia'y Tecnologias

para la obtencion de productos quimicos de alto vaor agregado de la Universidad

Central “Marta Abreu” de Las Villas generd tres proyectos de investigacion

empresariales con € centro de Andlisis de Procesos y € Departamento de Ingenieria

Quimicade la Facultad de Quimicay Farmacia, a saber:

1. Proyecto: Gestion de tecnologias para incrementar la rentabilidad economica y la
compatibilidad ambiental en e desarrollo de las instalaciones de la destileria
Alcoholes Finos. Duracion: 3 afios

2. Proyecto: Gestion de tecnologias para intensificar los procesos de produccion de
derivados.

3. Proyecto: Fortalecimiento de la capacidad de Gestion de Tecnologias en la Fébrica
de Azlcar Antonio Sanchez con vistas €l incremento del desarrollo social y econdmico
de su entorno.
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La gecucion de los proyectos empresariales se concibié mediante una coordinacion de
las dos partes, por un lado un especiaista de la universidad y por otro lado, un dirigente
de laempresa.

A estos proyectos se vinculan alumnos de Trabgo de Diploma de la carrera de
Ingenieria Quimica de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, que son
asesorados por los especidistas responsables de los proyectos de la industria y los
responsables por la universidad u otros docentes participantes en |os proyectos.

CAIl Guillermo Moncada

Agricultura

e Variedades desarrolladas por € INICA y las estaciones provinciales o regionales
segun e momento concreto.

¢ Paquetes tecnol 6gicos para el manejo de malezas.

¢ Paguetes tecnol 6gicos en e control de fertilizantes.

e Control de plagas.

¢ Tecnologias de fertirriego.

e Tratamiento térmico ala semilla

e Siembra en marco estrecho y siembra en contorno.

eLalogisticaen € corte azay tiro dela cana.

e Méodos de siembra.

e Nivelacion y preparacion de suelo.

¢ Organizacion productiva.

e Entre otras

Industria

e Compactacion de proceso.

¢ Gestion de la energia.

¢ Esguemas de purificacion de jugos.

¢ Esguemas de fabricacion.

¢ Tecnologia para la quema de combustibles solidos (gjemplo: Torbellino Horizontal y
guema de meollo en suspension.

e Electrificacion del Tandeen.

e Montgje de |azos de automatizacion en e proceso.

e Circuito cerrado en € uso y reliso del agua.

e Integracion del proceso CAl-Papelera.

e Entreotras

CAIl Maltiempo

Agricultura

e Variedades desarrolladas por € INICA vy las estaciones provinciales o regionales
segun e momento concreto.

¢ Paguetes tecnol 6gicos para el manejo de malezas.

¢ Paguetes tecnol 6gicos en € control de fertilizantes.

e Control de plagas.

e Tecnologias de fertirriego.
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e Tratamiento térmico ala semilla.

¢ Siembra en marco estrecho y siembra en contorno.

eLalogisticaen € corte, alzay tiro de la cana.

e Métodos de siembra

e Drengje parcelario

¢ Organizacion productiva.

¢ Separador de cogollo en centros de limpieza.

e Entre otras

Industria

e Compactacion de proceso.

e Gestion de laenergia

e Esguemas de purificacion de jugos.

e Esquemas de fabricacion.

e Empleo delazeolitaen |os vasos meladores.

o Clarificacion de meladura.

e Produccién de azticar blanco directo.

e Usodelazeolitaen e proceso de purificacion de los jugos de caiia.

e Uso del bagacillo polarizado en la purificacion de los jugos de cafia.

e Produccién de alimento animal a partir de los lodos del clarificador.

e Esquemas de cristalizacion y fabricacion de azlicar en laindustria.

e Empleo de técnicas radioactivas en la determinacion de los tiempos operacionales y
de operacion.

e Uso del equipo Mezclador Vapor-Jugo en la purificacion del jugo de cafia.

e Filtro parala separacion de bagacillo en € jugo mezclado.

entre otras

CAIl Pepito Tey

Agricultura

e Variedades desarrolladas por e INICA vy las estaciones provinciales o regionales
segun e momento concreto.

e Paguetes tecnol 6gicos para el manejo de malezas.

e Paguetes tecnoldgicos en € control de fertilizantes.

e Control de plagas.

¢ Ordenamiento agro-productivo para la produccion de azlcar organica.

e Tecnologias de fertirriego.

e Tratamiento térmico alasemilla

e Siembraen marco estrecho y siembraen contorno.

e Lalogisticaen € corte, alzay tiro de la cafia

e Métodos de siembra.

e Drenge parcelario.

¢ Reordenamiento del esquema productivo agricola.

¢ Organizacién productiva.

Industria
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Compactacion de proceso.

Gestion de laenergia

Esquemas de purificacion de jugos.

Esquemas de fabricacion.

Tecnologia para la quema de combustibles solidos (g emplo: Torbellino Horizontal y
quema de meollo en suspension.

Electrificacion del Tandeen.

Montaje de lazos de automatizacion en el proceso.

Circuito cerrado en € uso Y redso del agua.

Integracion del proceso CAl-Papelera.

entre otras

4. DISCUSION

Aun cuando la falta de informacién no permitié reflgar € universo rea de la
introduccion de resultados en e periodo que se andiza, s facilitd € hacer una
valoracion de los elementos fundamentales que caracterizaron este proceso en dicho
sector, unido a la percepcion que desde ella se debela, sobre la pobre o nula existencia
de una alianza estratégica, organizada y sistematizada, entre este sector y la universidad
en laprovincia, de todo lo cual se evidencia que:

No todos los resultados de la ciencia, logrados por la investigacién “in situ”, se han
mantenido activas y la acusa de su desactivacion no obedece a una evaluacién de su
pertinencia mediante métodos cientificos.

No se hizo € megor uso de los resultados de ciencia y la tecnologia en estas
entidades, ni se aprecia ninguna valoracion de sus impactos ni en o econémico, ni en
lo ambiental o0 enlo socidl.

Las decisiones a tomar no han estado acompafiadas de fundamentos cientificos
pertinentes, como apoyo alas acciones gjecutadas y evita o reducir errores.

Algunos resultados cientificos no tenian un sustento |6gico, como por gemplo: la
clarificacion de miel B, o e empleo de zeolita de menos de 0,8 mm en e vaso
melador del multiple efecto en la concentracién de meladura.

No se pusieron en funcionamiento las plantas para la elaboracion de Torula rustica
para aimento animal, a pesar de la versatilidad de posibilidades a explotar y la
necesidad de incrementar la entrega de aimento animal a la agricultura y como
autoconsumo.

De modo general, los resultados introducidos que més han perdurado son los de la
actividad agricola y dentro de €ellos, los relativos a control de malezas, plagas y
fertilizacion, no teniendo por igual € mismo comportamiento, € tratamiento a la
semilla, el trabgo con las variedades y el control de plagas.

En particular, € tratamiento a la semilla, aun cuando aseguraba la certificacion de
una semilla registrada para su propagacion en las unidades productivas y de que
disponia de toda una infraestructura tecnolégica y un nivel de conocimientos
especificos a respecto, se abandon6 como practica, dejando a la espontaneidad este
tan importante proceso.
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El ordenamiento varietal no mantuvo e mismo ritmo de la década de los ochentay se
perdieron de los jardines de variedades, algunas de las evaluadas como potenciales
para € desarrollo azucarero en cubano, de las mismas que en su momento fueron
desarrolladas por estudios genéticos de la Estacion Provincia de la Cafa de Azucar
en Cienfuegos.

En la industria la actividad de generacion de vapor y la compactaciéon del proceso
resultan perdurables en el tiempo, los primeros por la necesidad, identificacion de la
necesidad y la objetividad de muchos de los resultados, sobre todo, los de cambio
tecnologico, por gemplo, la introduccion de las calderas Reto y Retal. La
compactacion de procesos significO una reduccion fisica de la capacidad de
amacengje en e proceso, por lo que los fabricantes de azlicar se vieron obligados a
mantenerlo, a pesar de que su justificacion se centro en el efecto beneficioso sobre el
rendimiento, algo que resulta dificil de demostrar de forma absoluta, pues este
indicador (rendimiento industrial es multifactoria).

Por su parte, a las concentraciones en que se trabgan las masas que se almacenan
durante las operaciones del proceso, no se propicia una elevada destruccion de
sacarosa, como una justificante sustantiva para asimilar esta tecnol ogia.

No siempre se introdujeron resultados demandados, sino més bien lo que sucedié fue
una generalizacion de experiencias, previa adecuacion alas condiciones y contextos,
a veces no bien probadas, ni bien fundamentadas y en ocasiones, inconclusas, como
corresponde a los procesos de innovacién a este nivel.

No siempre se cumplid con los elementos que requerian la introduccion de
resultados, en cuanto alos estudios de factibilidad, tanto en lo econdmico como en lo
tecnol 6gico.

Limitada la interaccion universidad-empresa a areas especificas dentro de la entidad,
y las que se produjeron, no siempre fueron acompafiadas por € universo de
trabgadores.

Resultados que una vez logrados no se siguieron monitoreando bajo € principio dela
mejora continua.

Abandono de tecnologias sin que medie una fundamentacion del por qué de latoma
de tal decision, o un fundamento de la inconsistencia de los resultados cientificos,
demostrada como tal.

Resultados que solo respaldaron trabajos de curso de los estudiantes, por lafataen e
sector empresarial, de una identificacion sistemética y bien articulada, de las
necesidades investigativas de este sector.

Falta de motivacion por los productores alaintroduccion de adelantos cientificos.
Una dinamica de cambio que no se sustentaba siempre en un fundamento
demostrado.

Falta de una visién integradora en la proyeccién de la ciencia y la innovacién, en
armonia con el medioambiente.

Se asumieron cambios que no se justifican desde una légica causa-efecto, como
sucedio6 con la adopcion de la medida de creacién de las Granjas Cafieras a finales de
1992 y la creacion de las UBPC a solo seis meses de creadas las primeras, todo lo
cual generd gastos que no reportaron ningun beneficio. Los resultados productivos
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del corta periodo en que funcionaron como tal fueron el producto de las estructuras
anterior que les dio paso.

e No se siguié un proceso de comunicacion social, asociado la introduccion de los
resultados.

e No se articul 6 la capacitacion inherente a los procesos innovativos que se siguieron
desde la introduccidn de resultados, por los trabajos de investigacion desarrollados
en |as entidades objetos de estudio.

e No siempre los proyectos de innovacion siguieron la légica de la sostenibilidad, por
giemplo, laagroindustria azucarera.

Una de las causas que justifican estos elementos, segun los resultados de |as entrevistas
realizadas, esta dado por la falta de una vision empresarial sobre el papel transformador
del uso de laciencia, latecnologiay del conocimiento, ademés de la falta de un andlisis
objetivo del por qué y el para qué del resultado a introducir, mucha veces ausente de
una demanda bien fundamentada, asunto este que encuentra apoyo en las
consideraciones de Lage Davila, A. (2013) respecto a lafalta de capacidad de absorcion
delacienciay latecnologia presente en |la mayoria de |as empresas cubanas.

Otro juicio que afloré sobre este particular esta centrado en lo atipico del proceso
productivo azucarero, donde confluye en un periodo de aproximadamente cuatro meses,
todala actividad de cosechay extraccion de azUcar, simultaneamente con |os momentos
en que puede y debe ser puesta en préctica la investigacion cientifica, actividades estas
que en funcidn del tiempo real disponible entran en competencia, respecto ala atencion
gue cada una demanda. A ello se suma, la carencia a nivel empresarial, de una figura
gue articule adecuadamente 10s procesos innovatios en todas y cada una de las éreas
funcionales de |a entidad, desde una perspectiva integradora, desde la propi sinergia que
dichas areas establecen entre si para cumplir un fin comun, “una produccién azucarera
eficaz y eficiente”.

La realidad parece no ser una, pues muchas de las investigaciones logradas y ya
introducidas, fueron abandonadas sin que medie una valoracion cientifica que justifique
la necesidad de renunciar atales resultados, en caso de haber encontrado nuevos juicios
gue dgjaran sin valor los las consideraciones que indujeron a su introduccion. Muchos
de esos resultados se fundamentaron durante las discusiones de tesis de grado, o fueron
frutos de proyectos de innovacion que obedecieron a una verdadera necesidad
previamente identificada, por citar algunos.

Una logica que se vislumbro de las entrevistas, también inclina a pensar en la falta de
objetividad con que los usuarios de los resultados cientificos avalaron los mismos,
muchos de |os cuales provenian del movimiento del FORUM de Cienciay Técnicao de
la Asociacion Nacional de Racionalizadores e Innovadores (ANIR) en la base, o
también de las Brigadas Técnicas Juveniles, los que en su mayoria fueron remunerados
por la propia entidad, segin corresponde de acuerdo a la Ley 38 (ley cubana de la
innovacion).

Dentro de los gemplos negativos que se pueden citar esta € proceso inversionista
llevado a cabo en € CAIl Guillermo Moncada, cuya inversion se correspondié con
medio millon de pesos en moneda libremente convertible, que incluia: cierre de circuito
de aguas industriales, modificacion a las calderas de vapor, desmedulado del bagazo y
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su integracion con la Papelera Damuji, automatizacion del proceso, como los mas
significativos, unos meses después se desmantel6 esta industria azucarera y quedod la
citada papelera desprovista de materia prima, debiéndola buscar en la provincia de
Ciego de Avila y acopiar papeles, telas y otros productos utilizados como tal, por
diferentes vias y gravitando sobre los costos .

Como elemento importante consta la falta de controles sobre el impacto o e efecto
econdmico, social y/o ambiental de la introduccion de los resultados cientificos-
tecnol ogicos, todo lo que demuestra a su vez la falta de objetividad sobre la concepcién
e importancia concedida a dicho proceso.

Para €l caso particular de la produccién de azUcar organica en el CAl Pepito Tey, se
invirtieron ademés, mas de cien mil CUP en e ordenamiento agro-productivo de las
parcel as destinadas a la produccion cafieray solo a un afio después, por la tarea Alvaro
Reinoso se desactiva el central, en un momento en que el precio de esta azlcar superaba
entre tres y cuatro veces e del azlcar crudo (el precio del crudo oscilaba entre 230 y
260 ddlares la tonelada y la de azUcar organica entre 900 y hasta 1000 ddlares la
tonelada segin € momento, por lo que todo lo hecho en este CAl Pepito Tey no
cumplio su objetivo.

El equipamiento y la tecnologia en general para la clarificacion de la miel “B”, no partio
de fundamentos l6gicos para el establecimiento y desarrollo de esta tecnologia, a pesar
de ser una necesidad explicitael contar con un método eficaz de eliminar impurezas en
dicha miel, sobre todo, porque de ella se producia la semilla “C” la que luego seria el
pie a utilizar en la fabricacion de las masas de primera en la produccién que como
esguema de cristalizacion desarrolla cuatro masas, como es € caso de la produccién de
azucar blanco directo.

Los instructivos para la dosificacion de zeolita en e vaso melador, durante la
concentracion de la meladura, estaban carentes de toda l0gica, pues S se perseguia
contribuir a la reduccion del color en el azicar y ala purificacion, ya en esta etapa del
proceso se han desarrollado |as reacciones formadoras de color desde |os caramel os.

Por otra parte, la densidad de la meladura en este vaso dificulta la difusion de la zeolita
en el medio y si pueden crear obstrucciones en € flujo, o que ocasionaria roturas. Eso
fue desechado practicamente desde su inicio.

Muchos de los resultados anteriormente referidos surgieron mediante € vinculo
universidad-empresa, en un periodo en que si bien se trabajaba por € perfeccionamiento
del Sistema de Ciencia y Teécnica existente y con ello, aumentar e vinculo entre
universidades, centros de investigacion y € sector de produccién de bienes 'y servicios,
no se logro la necesaria integracion, ni tampoco, el convencimiento de laimportancia de
estas alianzas para ambas partes. Hasta ese momento, el sector de I+D es colocado en €l
centro de la politica cientifico-tecnolégica y de su actividad es que se esperaba
cristalizaralainnovacién tecnoldgica (Nufiez, 2013). No obstante en este periodo aun se
mantenia el pujante trabajo del FORM de Cienciay Técnicay hastael delaANIR vy las
BTJ, pero no desde un enfoque de sistema, sino mas bien cada una por su parte aunque
persiguieran anaogos fines, o que se demuestra desde |la tenue virulencia de estas dos
ultimas organizaciones sol0 unos afos después.

Al andlizara este fenOmeno, seria pertinente tomar en cuenta tres elementos
fundamentales. que muchos de los resultados a introducir en la agroindustria azucarera
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surgieron como interés propio del Ministerio del Azlcar; que se introdujeron mas
resultados en la industria que en la agricultura, sin embargo uno de los factores
limitantes de la eficiencia de las zafras siempre fue el no cumplimiento de la molida 'y
por ultimo, que una mejor explicacion a las interioridades de cada caso en cuestion se
logra desde el seguimiento de cada uno en particular, pues se presentan diferentes
gemplos, en unos casos, coincidente con e Modelo linea de empuje por la tecnologia
(por gemplo, la introduccién de zeolita en los bazos meladores, como iniciativa del
propio Ministerio del Azlcar), en otros, como un Modelo lineal halado por € mercado
(por gemplo, la preparacion de la agricultura cafiera en e CAl Pepito Tey para la
produccion de azlcar organica, inducido por € Ministerio del AzUcar en la provincia),
otros, como un Modelo de acoplamiento, donde la innovacion se presenta como un
proceso secuencial no siempre continuo (por gemplo, todos los cambios introducidos
en € proceso de produccion de semillas de cafiay € trabgjo con las variedades). Todo
ello se podria justificar por la fata de una visién empresarial sobre e papel
transformador de lainnovacion en la eficacia y la eficiencia de la organizacion, sumado
al inmovilismo en el poder de decision de las entidades productivas en esa fecha.

Los andlisis anteriormente realizados sobre € proceso innovativo en la agroindustria
azucarera en la provincia Cienfuegos, en e periodo estudiado, deben llamar la atencion
al desarrollo planteado para esta agroindustria en los afos venideros, sobre todo, sujeta
a la inverson extranjera, la que tiene una vision integradora de los procesos a
desarrollar para lograr adecuados resultados productivos, donde la presencia de la
diversificacion, e uso mas raciona y l6gico del bagazo como fuente de energia 'y de
materia prima y la problematica social, son condicionantes obligadas en |a proyeccion
actual de su trabagjo, sumado a una cambio de mirada a producto final, quienes rompe
los esquemas tradicionales de la valoracion del azdcar como producto, incorporandola a
un nuevo concepto “azucar como una forma mas de energia”,. Esto obliga a plantearse
otra perspectiva del proceso fabril y otros puntos de partida para e andlisis de la
eficienciay laeficacia productiva.

4. CONCLUSIONES

e En € periodo que se andliza, se evidencio la falta de una vision empresarial
sobre el papel transformador del uso de la ciencia y del conocimiento y la
carenciade un andlisis objetivo del por quéy e paraqué del resultado cientifico
a introducir, asi como, una ausencia de demandas bien fundamentadas para la
introduccion de resultados de la ciencia y la tecnologia, asi como una
insuficiente pertinencia de la gestion universitarias del conocimiento y la
innovacion.

e ElI comportamiento de disimiles procesos innovativos de la agroindustria
azucarera en la provincia Cienfuegos, bajo é Modelo Lineal empujado por la
tecnologia o halado por el mercado, se correspondieron con intereses propios del
Ministerio del AzUcar y demuestran la inercia en propiciar continuidad y un
accionar en red que fortaleciera el desarrollo agro productivo.

e El proceso innovativo € la agroindustria azucarera en €l periodo gque se analiza
fue intencionalmente méas desarrollado en la industria que en la agricultura
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cafera, sin embargo era esta € factor limitante para la eficiencia de las zafras
azucareras que se llevaron a efecto en la etapa analizada.

e Se aprecio una falta de objetividad en € aval y remuneracion gque por parte de
los usuarios se realizaron a resultados cientificos introducidos, |os que luego son
desechados sin que medie un andlisis riguroso del porqué de su rechazo.

e Losandlisis realizados sobre € proceso innovativo en la agroindustria azucarera
en la provincia Cienfuegos, en e periodo estudiado, deben Ilamar la atencion a
desarrollo planteado para esta agroindustria en los afios venideros, sobre todo,
sujeta a la inversion extranjera, la que tiene una vision integradora de los
procesos a desarrollar para lograr adecuados resultados productivos, donde la
presencia de la diversificacion, e uso més racional y légico del bagazo como
fuente de energia y de materia prima y la probleméica socia, son
condicionantes obligadas en la proyeccién actual de su trabajo, sumado a una
cambio de mirada a producto final, quienes rompe los esquemas tradicionales
de lavaloracion del azicar como producto, incorporandola a un nuevo concepto
“azlucar como una forma mas de energia”. Esto obliga a plantearse otra
perspectiva del proceso fabril y otros puntos de partida para €l andlisis de la
eficienciay laeficacia productiva.
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