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Resumen

Latransferenciadetecnologiasdelauniversidad alaindustriaazucareracubanaestadirigidaae evar los
nivel esde producciény de serviciosdelasociedad actua y paraello requiere demayor integracion del

conocimiento. Lainvestigacion desarrolladaesdd tipotransacciona descriptivo, condisefiodeinvestigacion
integrado por técnicas como e andlisisde contenido seméntico, basado en e méodo devaloracion de
Kockelmans, 1975. Se exponen | os beneficios que se derivan delatransferenciade tecnol ogiasdela
universidad alaindustria azucarera enfocada alas Redes de Val or como un salto alasociedad del

conocimiento. Selogralaconstruccion de defini cionestedri cas que ayudan acomprender y valorar la
importancia del uso de las Redes de Valor como mecanismo que contribuye a la integracién del

conocimiento entrelauniversidad y laindustriaazucareracubana, compartir recursosy complementarse
mutuamente paraobtener ventajas competitivas, y contribuir alaactualizacion del model o econémico
cubano, aprobado durante el VI Congreso del Partido Comunistade Cuba. Por ultimo, sebrindael

Modelo deRed deValor, € procedimiento genera que permite su materiaizacion, y unamuestradelos
resultados al canzados con su gplicacion apartir delatransferenciatecnol 6gicaqueredizalaUniversidad
de Holguin “Oscar Lucero Moya” a la Empresa Azucarera “Jests Rabi” en la provincia de Matanzas.

Palabr asclaves: Conocimiento; Tecnologias; Redesde Vaor; Universidad; industriaazucarera.

Summary
Thetransference of technol ogiesof theuniversity to the sugar industry the Cubanisindentedtolift the
levels of production and of services of the society present-day and he callsfor bigger integration of
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cualquier medio, siempre que la obra original sea debidamente citada.

14


mailto:zulueta@umcc.cu

knowledgefor it. The devel oped investigation comesfrom the transactional descriptive, patterned fact-
finding typeintegrated by techniquesliketheanays sof semantic contents, basedin Kockelmansval uation
method, 1975.

They exposethe benefitsthat comefrom the transference of technol ogies of the university to the sugar
industry focused to the Valuable Nets like ajump to the society of knowledge. The Cuban, sharing
resourcesgetsfor herself the construction of theoretic definitionsthat help to understand and to gppraise
theimportance of theuse of Valuable Netslike mechanismthat contributesto theintegration of knowledge
among theuniversity and sugar industry and to complement him mutual ly to obtain competitive advantages,
and contributing to the bringing up to date of the economic model Cuban, pass mark during the 6to
Congressof Party Communist of Cuba. Finaly, theMode of valuable Netsthat permitshismateridization,
the genera procedure are offered, and asign of results obtained with hisapplication to depart of the
technological transference that University of Holguin “Oscar Lucero Moya” to enterprise sugar mill “Jesus
Rabbi” of the municipality of Calimete at Matanzas province. It is been able to describe the influence that
exercisesthe Vauable Netsin thetransference of technol ogiesin present-day achievements attained by
thisenterprise.

Key words: Knowledge; Technologies; VauableNets; University; Sugar industry.

Title: Valuable Netsin thetransference of technological University at the sugar industry: Theenterprise
sugar case Jesus Rabbi.

1. Introduccion.

End lineamiento No 133, delapoaliticaecondmicasocia de Cuba, aprobadaduranted VI Congreso del

Partido Comunistade Cuba, celebrado durantelosdias 16y 19 deabril del 2011, seestablecelanecesidad
de perfeccionar lascondicionesorganizativas, juridicaseingtituci ond es paraestabl ecer tipo deorganizacion
econdmicaque garanticelacombinacién deinvestigacion cientificaeinnovaci on tecnol 6gica, desarrollo
rapido y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion eficiente con estdndares de calidad
gpropiadosy lagestion comerciaizadorainternay exportadoraque sereviertaen un gportealasociedad
y en estimular la reproduccion del ciclo. Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las
universidades.

Desde este punto de vista, dentro de un contexto econdmicoy empresarial, caracterizado por fendmenos
como laglobalizacion, |os crecientes grados de competitividad, laevol ucion delasnuevastecnol ogias, €

e-busi nessy lanatura ezadinamicadelos nuevos mercados, no parece existir ningunadudaacercadeque
el conocimiento representauno delosval ores méscriticos paralograr € éxito sostenible en cualquier
organizacion|[1, 2].

Latransferenciadetecnol ogiadelauniversidad alaempresapermitee accesoinmediato alos adel antos;

pero e suministro no vasiempreacompaiado del control delatecnologia. Estatransferenciasea canza
solo cuando lastécnicas, lainformaci ony laexcel enciatécnicaque componen latecnol ogiasetransfieren
adirectivos, supervisoresy trabg adores de unaempresay, de esta, atodalasociedad.

Las formas de cooperacion universidad —empresa més utilizadas en laactualidad resultan: los dusters, los
contratos defranquiciasy de outsorcing, losdistritosindustriales, lasalianzas estratégicas, las empresas
spinn off, las Organizaciones de Bases Tecnoldgicas, las Incubadoras de Empresas y |os Parques
Tecnol bgicos.

En este sentido, en € futuro predominaraanivel internacional el concepto de RedesdeValor, como una
prolongacién delas cadenas de suministros vol cadas alageneraci on del conocimiento. [3]

Desde este punto devista, las Redes de Val or son un espacio que permiten lacompl ementariedad, €l

intercambio derecursos, lainterdependenciay laresponsabilidad socia que sedemandaen lasociedad
del conocimiento.

Resultafactible abordar el proceso detransferenciadetecnologiasbagjo el concepto de Redesde Valor.
Incorporar estafilosofiapermited canzar lacomplementariedady € intercambio necesarioen lautilizacion
delosdiversosresultados cientificos, aspectos estos no | ogrados de manera eficiente en estos momentos,
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y son tan necesarios parae desarrollo delaindustriaazucarera.

El objetivo ddl presentetrabg o esexponer un modelo 'y un procedimiento parael desarrollo de Redesde
Vaor enlatransferenciadetecnol ogias: universidad- industriaazucarera, asi como losresultados que se
alcanzaron de su aplicacion en la Empresa Azucarera “Jesus Rabi” del municipio de Calimete, provincia
deMatanzas.

El actual fomento de las universidades cubanas con procesos de Investigacion masDesarrollo (I1+D) y
transferencias detecnol ogiasdirigidosd desarrollo de Redesde Valor, permiten vincular susactividades
con los sectores emergentes del cambio social y los requerimientos de las empresas de serviciosy
productivas, asi como alaactualizacion del model o econdmico cubano aprobado duranted VI Congreso
del Partido Comunistade Cuba

2. Materialesy métodos

El desarrollo delainvestigacion esdel tipo transacciona descriptivo, con un disefio deinvestigacion
bibliogréfico integrado por técnicas como el andlisis de contenido seméntico, basado en e método de
valoracion de Kockelmans, (1975: 75) [4]. en funcidn de cuatro criterios principales. 1) Vaoraciony
revision dearticul os especializados, 2) categorizaci dn de sus contenidos, 3) Explicaciony ubicacion de
cadacontenido dentro delaestructuradel trabgo, 4) |dentificacion delo esencia de cadacontenido para
dar respuestaalapreguntaque sistematizadae problemadeinvestigacion.
Seutilizalaabduccioninferenciad y lainduccion, dirigidos alaconstruccion dedefiniciones. El estudio se
complementacon larevision documentd, entrevistasde profundidad, gplicacion de cuestionariosy estudio
de casosen diversas univers dades con resultados en latransferenciadetecnol ogias.
Lapresenteinvestigaci on se planteacomo objetivo general exponer losbeneficiosy lasventgasque se
derivan del uso delasRedesdeVaor enlatransferenciadetecnol ogiasdelauniversidad alaempresay
proponer un model o conceptual y su procedimiento general que permitan lograr laintegracion delos
conocimientos que se originan de latransferencia de tecnologias de launiversidad alaempresa, en
condiciones superiores alas actua esformas de col aboraci on entre ambos sectores.

3. Resultadosy discusion

3.1. Latransferenciadetecnol ogiasenla interaccion universidad- industriaazucarera.
Lavinculaciénentrelauniversdady laindustriaazucareracons ste en unaacci on concertadaentreambos
sectoresenlaqued Estado cumpleun papel importante, participacomo elemento integrador del proceso
devinculaciony congtituyelaviaparadesarrollar tecnologiaapropiada, através ddl establecimientodelas
condicionesnacionales, empresaridesy universitarias.

Seentiende quelatransferenciadetecnol ogiaes unaetapadel proceso globa decomerciadizaciony se
presentacomo latradado del capita intelectua y del know-how entre organizaciones conlafinaidad de
suutilizacionenlacreeciony d desarrallo deproductosy serviciosviablescomercia mente. EStatransferencia
de conocimiento o tecnologiaserealiza entre diferentes empresas o entre | os agentes generadores de
conocimiento (universidadesy organismos publicos deinvestigacion) y lasempresas[5,6].
Lasuniversidadesen latransferenciadetecnol ogiaslaindustriaazucareracontribuyen aparticipar enla
produccién de conoci mientos cientificos, cuyavinculacion lespermitelacreatividad y lainnovacion, los
cual esinciden enlos resultados socio-econdmicos; a tiempo queintegran € entorno de capacitacion al
actuar como centrosdeformaciény actualizaci én permanente de conoci mientos, laformaci on continuay
el desarrollo delosrecursoshumanos.

Latransferenciadetecnologiadelauniversidad alaindustriaazucarerase define como unainteraccion
intencional, orientada hacia un objetivo, entre ambas organizaciones sociales, durante las cuales €
conocimiento tecnol 6gi co permanece estable 0 aumenta por medio delatransferenciade unoso mas
componentesdelatecnologia, en este sentido, |as Redes de VValor contribuyen asu desarrallo.

3.2. LasRedesdeVa or en & contexto organizacional.

Las Redes de Valor identifican las caracteristicas y circunstancias particul ares de cada consumidor,
integréndose'y organi zdndose de acuerdo con susdemandasy necesi dades, permiten alas organizaciones
escoger el proveedor que méslesinteresaen cadamomento y explotar |as economias de escalaque se
obtienen por formar parte de unaestructuramasgrande.
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El desarrollo delas Redes de Va or, esunimperativo econémicoy socid paral atinoaméricacomo forma
deenfrentar lainsercion y lacolaboraci on en laglobalizaci6n, constituye un elemento esencial enlas
politicasdedesarrollosociad y cultural queobjetivamente sedemandaenlaregion, lo cud dictalanecesidad
de adoptar nuevosenfoquesen el concepto decompetitividad [7].

UnaRed deValor esun model o de negocio que utilizalos conceptos delacadenade suministrosdigital
paraobtener lamayor satisfaccion dd cliente. Esun sistemaragpidoy flexible, juntado y conducido por los
mecanismos de preferenciadelos nuevos clientes. No se trataapenas de conocimiento, setratadela
creacion deriquezasparalosclientes, paralaempresay paralos proveedores, entre sus caracteristicas se
destacan: dineacion con € cliente, cooperativay sistémica, &gil y flexible, flujo rdpido, y digital [8].
LaReddeVaor esunsistemaformado por lainteraccion armonicay consienteentre diversas organizaciones
participantes, directas o indirectamente rel acionadas en laproduccion de productos o la prestacion de
servicios, desdelaproduccion hastael consumo. Su gefundamental esel consumidor final y su objetivo
eslograr un mayor valor agregado de sus producciones o servicios, en armoniacon € mejoramientoy
preservacion del medio ambiente.

En este sentido, las Redes de Val or permiten su desarrollo en los procesos detransferenciadetecnol ogias
entrelasuniversdadesy laindustriaazucarera, a ser necesario latransferenciade conocimiento, parasu
incorporacién alasactividadesy practicas cotidianas.

3.2.1. El moddoy € procedimiento parad desarrollo de Redesde Vd or enlatransferenciadetecnol ogias.
universidad-industriaazucarera

Parael desarrollo de Redesde Valor en latransferenciadetecnol ogiasdelauniversidad alaindustria
azucarera, se elaboro un model o de Red de Val or. Se describen sus principios, objetivos, premisasy
caracteristicas.

El mode o se sustentaen |osprincipiossiguientes:

1.Responsabilidad socid: basado end compromiso quetienelauniversidad y laindustriaazucareracubana
dedescubrir en conjunto | as respuestas acordes con | as neces dades de su entorno.

2.Intercambio de recursos: constituye un proceso humano basicoy esuno delosprincipiossobred cual
estdbasadalacooperaci dn entre organizaciones.

3.Reciprocidad: serefierealasimetriadelastransacciones entrelauniversidad y laindustriaazucarera
cubana, laaccion que sereadizaesigua alagqueserecibe.

Lascaracteristicasdel modelo son:

1.Caréacter participativo: laparticipaciony el trabaj o en equipo son | as premisas basicas paralograr €
cambio deseado, propicialaparticipacion conjuntadelauniversidad y laindustriaazucarera.
2.Mgoramiento continuo: dado por € sistemade seguimientoy control que permitelaadopcion demedidas
con e objetivo deperfeccionar € vaor delas caracteristicasy losindicadoresy lafactibilidad de establ ecer
estrategiasdemejora.

3.Caréacter interactivo: permitelainteraccion entrelauniversidad y laindustriaazucareradurantela
transferenciadetecnol ogias.

4.Holistico: responde aunavision detotaidad, puesparte quelasociedad esuntodoindivisibley quela
solucién delosproblemasincide en cadauno delos componentes.

Las premisas paralaaplicacién del model o resultan:

1.Compromiso deladtadireccién delauniversidad y laindustriaazucareracon laimplementacion del
model 0, con losresultados derivadosy laaplicacion delas propuestas.

2.Compromiso de la atadireccion con el cambio. Cada dia el entorno es méas dindmico e influye,
sgnificativamente, en & desempefio delas organizaciones.

El objetivo del model o esdotar alasuniversidadesy laindustriaazucareracubanade unaherramientaque
contribuyaafomentar laintegracion delos conocimientos que demandael desarrollo economico-socid, y
laactuaizacion del model o econdmico cubano.

El modelo de Red de Valor Parael desarrollo de Redesde Valor enlatransferenciadetecnologiasdela
universidad alaindustria azucarera se describe en la gréfica 1; asi como el procedimiento para su
implementacionenlagréfica2.
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Gréfica 2. Procedimiento genera parad desarrollo deRedesde Va or en latransferenciadetecnol ogias:
universidad-industriaazucarera. Fuente: elaboracion propia.
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A continuacion seexponed procedimiento paraponer en practicael modelo.
Fase 1. Introduccion.

En estafase serealizan |as acciones necesarias paraanalizar lafactibilidad del desarrollo delaRed de
Valor. Parael desarrollo de estafase se establecen dos etapas denominadas: entradael escenariodela
Red deValor y contextuaizacion.

Etapal: Entradaal escenario delaRed deValor.

Laesenciade estaetapaesconformar y organizar € equipo especifico paracadatransferenciatecnol dgica,
quellevardadelantetodas|as actividadesy tareas parael desarrollo delaRed deValor y Evauar las
premisas paralaaplicacion del modelo general.

Etgpa2. Contextuaizacion
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En estaetapase procede adescribir los diferentes el ementosintegrantes de latransferenciatecnol 6gica
objeto deestudio.

Fase2. Diagnostico

Enedafaseseredizad diagnogtico sobrelasituacion actud que presentelaintegraci on delosconoci mientos
entrelauniversidady laindustriaazucareray € desarrollo delaRed deVa or en estas actividades.
Etapa3. Desarrolloy evaluacion del diagnéstico.

Enestaetgpaseredizae diagndstico sobrelasituacion actua que presentalatransferenciadetecnol ogias
delauniversdad alaindustriaazucarera, seredizaunresumen delasprincipa esinsuficiencias detectadas
del diagnostico. Parad diagnostico reemplean entrevistas, encuestas, listas de chequeosy revision de
documentosvinculadosalatransferenciadelatecnologia.

Fase4. Disefio detallado delaRed deValor.

Lafinalidad delapresentefase esdiseniar todos|osaspectosvinculadosal desarrolloy funcionamiento de
laRed deVaor paralatransferenciadetecnol ogias delauniversidad alaindustriaazucarera.

Etapa4. Disefio dd sistemalogistico.

Laetapasedesarrollacon lafinalidad de disefiar € sistemalogistico delaRed deValor, abarcalosflujos
de conocimiento y deinformacion, paraestaetapa se siguen | ossiguientes procedimientos. Comprende:
establ ecimiento delos principal es conocimientos aintegrar, disefio de losflujos de conocimiento, y
Conformacion dd sistemadeinformaci dny comunicacién delaRed deValor.

Etapa5. Disefio delos mecanismo deintegracion del conocimiento.

En estaetapase procedeal disefio delos mecanismos que permiten laintegraci on delos conocimientos
entre los actores de laRed de Val or. Para su aplicacion, conforme a se identifican tres categorias de
atributos: mecanismosformaes, informalesy de soportestecnol gicos.

Fase4. Funcionamiento delaRed deValor.

Estafasetiene como objetivo fundamental poner en practicalosdisefios, programasy accionesparael
desarrollo delaRed de Valor, que se resumen en:

Etapa6. Desarrollo delaRed deValor.

Estaetaparesultadevital importanciaparael desarrollo delaRed deValor, enlamismaseprocedeala
puestaen précticadelos programas de desarrollo, deformacion y los mecanismos deintegracion delos
conocimientosdelaRed de Valor, contribuyen a desarrollo del modelo descriptivo delaRed deValor.
Estaintegradapor un sol o paso denominado: Funcionamiento delaRed deValor.

Faseb. Evaluacion.

El objetivo fundamental de estafaseesevaluar el desarrollo delaRed de Valor en latransferenciade
tecnologiasdelauniversidad alaindustriaazucarera.

Serecomiendaad evaluar € desarrollo delaRed deValor aplicar nuevamentelas Listasde Chequeos, a
los efectos deredizar |as comparaci ones correspondientes.

Etapa7. Evaluacion del desarrollo delaRed deValor

Estaetapaestaintegradapor dospaso: eval uacion delaRed de Va or, mediantelaconstataci on practica
desuscaracteristicas précticas.

Fase 6. Control.

Laesenciadelapresentefase estadadaen e perfeccionamiento continuo delaRed deValor, apartir de
los resultados obtenidos en laetapaanterior, seintegra por unasolaetapa.

Etapa8. Seguimientoy control delaRed deValor.

En estaetapa se establ ecen las nuevas acciones parapotenciar € desarrollo delaRed deValor.

3.3. Resultados obtenidos de la aplicacion del modelo y el procedimiento en la Empresa azucarera “Jesus
Rabi”” del municipio de Calimete, provincia de Matanzas

El modeloy @ procedimiento generd hasido aplicado enlatransferenciaquedesarrollalauniversidad de
Holguin “Oscar Lucero Moya” a la Empresa Azucarera “Jesus Rabi”. La aplicacion préctica de la
investigacion se desarrolla durante la zafra azucarera 2009-2010, 2010-2011, y en la zafrachiquita
correspondiente alacontienda2011-2012. A continuaci 6n se exponen los resultadosvinculadosala
misma
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Latecnol ogiauniversitariague es objeto de estudio esun model o mateméti co di sefiado por laUniversidad
de Holguin “Oscar Lucero”, correspondiente al departamento de Ingenieria Industrial.

Seedtablecieron deacorded procedi miento losmecani smosvinculadosalaintegracion del osconocimientos
entre ambos sectores, |os cuales permitieron el desarrollo delaRed deValor, a estar estasustentadaen
las nuevastecnol ogiasdelainformaciony lascomunicaciones[9,10].

Latecnologiaseaplicad sistemadetiro decafiaal central, apartir del estudio delacapacidad decarga,
arrastrey tiro delos medios detransportes existentes en laEmpresaAzucarera. El tiro de cafiade azticar
se realiza mediante una Cuiia SCANIA y tres remolques FACCHINI, los cuales en su conjunto se
denominan rodotrenes[11].

Durantelazafra2009-2010 pasada selogré realizar |apruebadd transporte con un rodotren formado
por una Cuiia SCANIA vy tres remolques FACCHINI. Del experimento realizado se obtuvieron los
resultados que se muestran enlatabla 1.

Tabla 1. Resultados comparativos entre un rodotren de dos remol ques con uno con tresremolques.
Empresa Azucarera “Jesus Rabi” provincia Matanzas.

Cuiia Scania G420 | Carga total | Velocidad maxima en | Coeficiente de utilizacién

con: ko. el viaje de ida (km'h). | del esfuerzo de traccion
(Zpg)-

Dos remolques 35800 30 32.7 %

Tres remolques 82300 40 45 7%

En base al os datos obtenidos se model 0 mateméticamente el comportamiento paralazafra2010-2011y
los resultados que se obtuvieron permiten ver que selograun ahorré aproximado a 20% delos gastos
intrinsecos alaactividad de transporte delacosechacafiera.

A estosresultados sele debeadicionar losahorros por conceptosdeextratiro, queen conjunto argumentan
lasventgjasdel transporte con tresremol ques.

Durantelaaplicaciondel modeloy € procedimiento, sepropuso realizar unapruebamasampliacon esta
modalidad.

A continuaci 6n seexponen | os aspectos quefueron convenientes considerar:

1.De conjunto entre ambos sectores se realizd la pruebapor |os caminos agricolasy no por lasvias
nacionalesy sefiali zar debidamentelos caminos, asi como colocar pancartas con laimagen del rodotren
formado por tresremol ques.

2.Seprepard las plataformas de giro, debi damente compactadas.

3.Seorganizé € pelotdn con € nivel detractores, rodotrenesy autobascul antes necesarios, paraque no
ocurran perdidas detiempo por faltade transporte de tiempos excesivos de espera.

El objetivo delapruebade conjunto entre ambos sectores se centro en:

1.Completar conrigor estadistico € estudio delosciclosdevige delosrodotrenes.

2.Estudiar losciclosdevigje delosremol ques auto bascul antes.

Losresultados permitieron model ar integralmentelaactividad de transporte delacafiade azucar, conlo
cud sepuedebrindar lasiguienteinformacion:

-Distanciasalas que se debe ubicar | as plataformas de descarga.

-Distanciasy condicionesenlas que sedebe aplicar el concepto deremol que en rotacion.

-Redlizar |os estudios de factibilidad parafuturas generalizaci ones de estatecnol ogiaen otras empresas
Azucarerasdd pais, ofreciéndol e a decisor ademas delos datos antes citados, |a potenciadptimaque
deben tener las cuiias SCANIA acomprar y € nimero de remolgues por cada SCANIA, esdecir, la
configuracion éptimade rodotren paraquelos gastos delaactividad transporte disminuyan.
Entrelosresultadosdesde e punto de vistaecondmico- financiero se destacan:
1.Megjoralaproductividad del trabgjo, a realizarse e trabajo con menoscostos, mayor interés.
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2.Contribuyealadisminucion delos costosde produccién

3.Perfeccionamiento enlarel acion costos versus beneficios.

4.Potencialamejoradelarentabilidad apartir del uso delatecnologiatransferida.

5.Permited crecimiento delascifrasdel negocio.

Desde el punto devistasocial |os resultados obtenidos delaaplicacion del modeloy e procedimiento
genera seresumenen:

1.Congtituye un model 0 de organi zacion, aternativo al os esquemastradiciona es, quebasasu estrategia
enlasolidaridad, laintegracion y lacolaboracion entrelauniversdad y laindustriaazucarera, al compartir
el interésdeeevar las capacidades vinculadas alagestion del conocimiento.

2.Promuevelasactuaci ones col ectivasautogestionadas y descentra izadasen d intercambio deconocimiento.
3.Megjorad poder de negociacion con clientes, proveedoresque Utilizan y estan vinculadosalatecnol ogia
univergtaria

4.Incrementalas capaci dades de captar, seleccionar y utilizar lainformacidny e conocimiento.

5. Amplialaeficienciadel cana detransmision deconocimiento, y contribuy6 aacel erar ladifusiondela
tecnologia.

6.Permiten lacombinacin delainvestigacion cientificaeinnovaci én tecnol 4gica, por ser un espacio que
garantizalacolaboracion, e intercambio y lageneraci On de nuevos conoci mientos para satisfacer las
necesi dades socioecondémicasde entorno, tal y como se demandaen loslineamientosdel 129 136 de
lapoliticaecondémicasocia de Cuba. [12].

Con latransferenciatecnol 6gicadel osresultados cientificos universitarios enfocadosaRedesde Val or se
credy fortalecio lacapacidad tecnol 6gica de ambos sectores, a incorporarse nuevos conoci mientos,
destrezas, periciasy experiencias paragenerar o gestionar lainnovacion tecnol égica. Laincorporacionde
activostecnol ogicos desarrollados por terceros asegurd quelatecnol ogiasea utilizadacomo un instrumento
en €l logro delos objetivos de cada areadelaorgani zacion.

El desarrollo delainvestigacion, contribuyd amejorar lagestion logisticadd proceso decorteytirodela
cafade azlcar, siendo este uno delos principal es problemas que prestaba estaindustria, vinculados al

suministro delacafiay de maximizacion delosvol Umenes de cafiaacol ocar en € basculador del central

azucareroy conlacalidad requerida.

La aplicacion del modelo y el procedimiento contribuyo en la Empresa Azucarera “Jesus Rabi” a: al

cumplimiento de los plazos de entrega de cafia, por parte de las unidades productoras para con la
industria, semgoréd suministro delacafiade azlicar alaindustria, segprovecho lascapacidadesdisponibles,
y selogré unamejor aplicacion delos mantenimientos alos equi pos destinados alatransportacion dela
cafadeazuicar, contribuyendo aal canzar mejoresrendimientospor cabd leriasen e tirodelamisma

El desarrollo deRedesde Va or, enlatransferenciadetecnol ogias: universidad-industriaazucareracubana,
permite establecer ventajas muy superiores alas actual es modalidades de cooperacién entre ambos
sectores, sedestacan: favoreced intercambio de experienciasentre profesionales, posibilitaen estecaso
€l acceso aserviciosinformacional esparalatomade decisiones, divulgar técnicas paral osprocesosde
innovacion tecnol dgica, crear espaciosparaladiscuson, loscudesfacilitan € intercambio deconocimientos,
asi como seaumentalacapaci dad de respuesta ante determi nadademandatecnol 6gicay mayor eficiencia
enlosprocesosinvestigativosy de generalizacion delosresultados cientificos. [13].

En otro sentido facilitael acceso aservicios de apoyo alagestion empresarial, alacooperacionen el

control del medio ambiente, alafortalezadelacapaci dad de negociacion entrelauniversdad y laindustria
azucarera, con €l fin de contribuir aobtener resultados econdmicos-socialesafavor delasociedad, y
ofrece unaoportunidad en lautilizacion delacapacidad de absorcidny de aprendizaje por partedela
industriaazucarera

4. Conclusiones

- Latransferenciade tecnol ogias delosresultados cientificosdelas universidades alaindustriaazucarera
cubanamediante Redesde Va or, permited intercambio debienesy servicios, conformando un compuesto
organizaciona paraalcanzar laevolucion delasorganizacionesquelaintegrany el desarrollo socio-
econdmico delaregion o paisen que operan.
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- Laaplicacion précticadel modelo y el procedimiento para el desarrollo de Redes de Valor en la
transferenciadetecnol ogiasdelauniversidad alaindustriaazucarera, adevar lagestion del conocimiento,
reducir loscostosdetransicion, mejorar susrelacionesy lograr lagestion cientificatecnol 6gicadd pais, y
contribuir asu eficienciaecondmicay a mejoramiento del medio ambiente.

- El desarrollo delainvestigacion permite demostrar lafactibilidad del empleo de RedesdeVaor enla
transferencia de tecnologias entre la universidad y laindustria azucarera como un tipo superior de
organizaci dn que combinalainvestigaci on cientificacon lainnovaci dn tecnol Ggica, tal y como sedemanda
en los lineamientos de la politica econémicasocial de Cuba, aprobados durante el VI Congreso del

Partido Comunistade Cuba
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