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Resumen:

En el trabajo se explica como a través del vinculo sistematico del Centro
de Andlisis de Procesos de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las
Villas mantiene con la industria de la cafia de azucar ha logrado una estrategia
de trabajo cientifico investigativa, fundamentado en un estudio prospectivo
de las instalaciones productivas de ese sector econémico del pais, de
manera que se logra que el desarrollo cientifico futuro del centro permita
un incremento de su competitividad a través de una mayor capacidad de
solucion de los problemas del desarrollo del mundo empresarial y un
fortalecimiento de la calidad y proyeccion de su propio colectivo cientifico.
Sobre la base de la referida estrategia de desarrollo y sus relaciones
nacionales e internacionales, se incluyen las vias y estrategia de trabajo,
para lograr un incremento en la preparacion de los cuadros cientificos y
garantizar en relevo generacional en las teméaticas que el desarrollo futuro
demandara, de manera que con ello se ha plasmado un vinculo directo en
los denominados problemas actuales y futuros de la competitividad
tecnologica de las empresas a los que la investigacion cientifica contribuye
a resolver, las lineas de investigacion cientifica, las tesis de doctorado y
de maestria que se ejecutan en el ambito cientifico del centro de
investigacion.

Conclusion: El vinculo universidad empresa impone a los investigadores
desafios cientificos y tecnoldgicos que constituyen un acicate para el
desarrollo de sus propias capacidades al mismo tiempo que contribuyen a
la solucién de problemas de la vida social y econémica de su entorno.
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Summary:

In the work it is explained how through the | link systematic of the Center of
Analysis of Processes of the Central University “Marta Abreu” of The Vil-
lages it maintains with the industry of the cane of sugar it has achieved an
investigative strategy of scientific work, based in a prospective study of the
productive facilities of that economic sector of the country, so that it is
achieved that the future scientific development of the center allows an incre-
ment of its competitiveness through a bigger capacity of solution of the
problems of the development of the managerial world and an invigoration of
the quality and projection of its own scientific community. On the base of the
referred development strategy and their national and international relation-
ships, the roads and work strategy are included, to achieve an increment in
the preparation of the scientific squares and to guarantee in relief
generacional in the thematic ones that the future development will demand,
so that with it has been captured it a direct bond in the denominated current
problems and futures of the technological competitiveness from the com-
panies to those that the scientific investigation contributes to solve, the lines
of scientific investigation, the doctorate theses and of master that you/they
are executed in the scientific environment of the investigation center.
Conclusion: The bond university company imposes to the investigating
scientific and technological challenges that constitute an incentive at the
same time for the development of its own capacities that they contribute to
the solution of problems of the social and economic life of its environment.
Key words: Scientific capacity, Knowledge, technological Capacity, Inves-
tigation and development.
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l.Introduccion
El proposito supremos de toda investigacion
cientifica, que fundamenta el esfuerzo de los
investigadores, asi como losrecursos materialesy
financieros que se invierten, es en adicion al
conocimiento més acabado del mundo en que
vivimos, el deseo de transformar ese mundo en
beneficio dd desarrollo delosdiferentespaises. Por
eloesdevitad importancia, queen € disefio de todo
esfuerzo investigativo seavizore, desdeuninicio,
las posibilidades de suimpacto acorto, medianoy
largo plazo, sin embargo, para que las empresas
puedan aprovechar |os conoci mientos (cientificos)
deben estar disponiblesen formaadecuada.
Paraello esimprescindiblelaparticipacion dela
Ciencia y la Innovacion Tecnoldgica, en una
vinculacion efectiva, masivay perdurablecond sec-
tor productivo. Estavincul acién eslaconsolidacion
delascapacidadesde serviciosy asistenciatécnica
d clienteenloscentrosdeinvestigaciony desarrollo,
asi como lageneraciOn de conocimientosatravés
delasaccionesen las organizacionesproductivas.
Ambas capacidades constituyen € &mbito funda-
mental de interés del desarrollo de la esfera
productivay deservicios, asi como enlacapacidad
sisteméticade generar nuevosconocimientosdelos
centrosdeinvestigaciony desarrollo, actividad en
laque es necesariaunaalianzaefectivaentrelas
esferas de generaci 6n de nuevos conocimientosy
losusuari os empresari al es de estos conocimientos
enlablsquedadd incremento delacompetitividad
de ambos sectores de lasociedad.
Lamateridizaciondelasalianzas, entrelos Centros
de Generacion de Conocimientosy las empresas
introductoras de estos conocimientos, sdlo sepuede
dar através de oportuni dades de beneficio mutuo,
lo que estard determinado para las nuevas
oportunidades de col aboracién que se posibiliten
por el incremento de la competitividad que
proporcionen losresultadosdel conocimiento alas
empresas usuariasdeestosconocimientos, y desde
luego por los beneficios que esta introduccion
produzcan en los centros de Generacion de
Conocimiento, lo que puede materializarse cuando
seinvestigaaciclo completo, S estaconcepcion de
trabajo se utiliza también para la formacion de
recursos humanos.
Por lo anterior, se presentaaconti nuacién como se
hacumplido atravésdelacolaboracion con e sec-

tor empresarid €l objetivo de crear conocimientos
apartir de unaadecuaday conjuntadeterminacion
de las demandas tecnologicas de empresas
productoras delaindustriade procesosquimicosy
fermentativos, de maneraque se garanticeatravées
de su introduccién un rgpido impacto de los
resultados delasinvestigaciones, puesseconcibed
proceso ddl desarrollo cientifico desdelaideanueva,
novedosa, del investigador hastaguelamismase
convierte en un producto que va a mercado a
enfrentar €l reto delacompetitividad.

I1. Fundamentos del Vinculo de los centros de
Generacion de conocimientosy las empresas.

Sin lugar a dudas € impacto de la cienciay la
innovacion tecnol6gica ha generado cambios
duraderosenlaeconomia, laciencia, latecnologiay
el medio ambientereflgado en susindicadorescomo
resultado de la ejecucion de acciones de
investigaciony desarrollo, asi como adiciona mente
de innovacion tecnol égica que introducen valor
agregado a los productos, servicios, procesos y
tecnologias, manifestandose ademas en el
surgimiento y consolidacion de determinados
sistemas tecnol gicos que a actuar de conjunto
expanden su accion hastaproducir unaverdadera
modificacion enlospatronesy end comportamiento
delaeconomiay lasociedad en su casi totalidad,
siendo estasu caracteristicaesencia, modificando
cuadlitativamente parte delasfuerzas productivasy
delasrelaciones de producci on vigentes.

Por otro lado, si bien es una redlidad, que las
ingtituciones académicas no son |os Unicos centros
de produccién delos conocimientos, o quesi se
afirmaesquelaEducacion Superior esel e emento
socio - ingtitucional béasico de produccién delos
trabgjadoresdel conocimientoy que, juntoconello,
hacobrado cadavez méas importanciael papel de
lasinstituciones de la Educacion Superior enla
transferenciade conocimientosy tecnologiahaciala
producciony lasociedad (Waissbluth, M.,1994).
Asi pues la actividad de una empresay de los
Centros de la Educacion Superior estan muy
vinculadaalaciencia, alatecnologia, a mercadoy
por ultimo alasociedad, Sendo estalaquered mente
se satisface con |os productos que se generan con
losresultados delasinvestigaci ones cientificas.

De manera gque solo se conseguiran resultados
verdaderamente impactantes en las economias de
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losdiferentes paises cuando selogrequelapropia
concepcidn, planificaciony g ecucién del trabgjo
dentificoinvestigaivo estéorientado alaculminacion
del ciclo completo de la actividad cientifico
productiva, |o anterior sefundamentaen numerosos
gemplos gue demuestran que unainvestigacion a
ciclo completo llega a feliz término con la
introduccién de su producto cientifico, semprey
cuando realmente esta se desarrollasobrelabase
de un interés colectivo por parte de todos los
factoresdedesarrollar € producto quedemandael
mercado, y queindudablemente crearanuevosretos
alosinvegtigadoresy con dlo nuevosconocimientos
generados|o quesin dudacontribuirdalacreacion
decapacidadesinvestigativas.

En estacol aboraci on delas empresasde produccion
y servicios y los centros de generacion de
conocimientos, no sedebe dgar deconsiderar las
caracteristicas especificasde cadaunadeéllas.

En esteandisisesnecesario considerar losambitos
delaactividad de unaempresay delos Centrosde
laEducaci on Superior. Realmente losambitos de
lasempresasy delos Centros dela Educacion Su-
perior son diferentes, las areas de accién de las
empresas estan enmarcadas en la Ciencias, la
Tecnologiay el Mercado, siendo € alcancedela
Educacién Superior més amplio, incluyendo su
estrecho vincul o conlasociedad.

Por otro lado, entre los preceptos bésicos de
cientificos y los tecndlogos existen valores
antagonicos segun se detalaacontinuacion:

Para un cientifico los dos preceptos béasi cos son:
No plagiaraésy Difundiréstodo o que descubras
Paraun tecnol ogo | os dos preceptos basi cos son:
Copiarastodo lo que puedasy Guardarastodo lo
que sepas

En adicién aesto, laCienciay laTecnologiason
dosuniversosdiferentes, pues el impacto de una
tecnol ogiase mide por d problemade mercado que
resuelvey lacomplgidad tecnolégicaesajenaa
estareacion (Cunningham, 2002)

Ademés, esnecesario tener siempreen cuentaque
sinmercado, unatecnologiay su producto son meras
curiosidadestécnicas, quelatecnologiaesd unico
medio degenerar riqueza(no hay valor agregado
sintecnol ogia), quelasventgjascompetitivasdeun
pais surgen de su capacidad para la gestion
tecnol 6gica, queincluso en un paisdesarrollado, no
innovar en tecnologiaes un riesgo que puede ser
muy COStOSO.
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Lo anterior, sin embargo, no excluye que la
competitividad generadapor laempresadepende,
en un alto porcentaje, del nivel tecnoldgico
alcanzado y de lavelocidad de actualizacion del
mismo, lo que hace que tengan una especial
relevanciaparalaempresae acervotecnolégicoy
lacapacidad de gprendizajetecnol dgico, lo queesta
en sus bases vinculado alaformaciény creacion
cientificadelosaliados delas empresasy de sus
propios especialistas, que serd mas 0 menos
competitivoss son capaces de mantener deforma
crecientelacapacidad de generar conoci mientos.
Por ello, lacooperacion tecnol 6gicarepresentaen
laactudidad unaestrategiacompetitivagque permite
no solo alasempresasavanzar conjuntamenteend
desafio tecnol 6gico mediante la gestion adecuada
de las aianzas tecnologicas con los centros de
generacion de conocimientos, sino también alos
Centros de Generacion de Conocimientos en el
fortalecimiento delaformacién de su personal con
unavisién deinvestigacién aciclo completo que
permiteretroalimentar lasdemandasy desafios del
conocimiento revelando e camino delaformacion
delasnuevasgeneracionesde cientificos.
Dehechotanto paralasorganizacionesempresarides
como paralas generadoras de conocimientos, la
capacidad de observaciony aprendizaje continuo
son destrezasfundamental es, parael éxitoy donde
institucién, la capacidad de anticipacion y la
velocidad derespuestadeterminan lasupervivencia
delapropiaorganizacion.

Por €ello las organizaciones cientificas deben
considerar para la elaboracion de su Politica
Cientificaentreotras cosasque:

-Cuando sequieredesarrollar unainvestigaciony
no se establ ecen correctamente | os objetivos que
con ellasequieren alcanzar, seterminafina mente
fracasando.

‘No sepuedellegar aresultados satisfactoriosen €
desarrollo deunainvestigacion parael logrodeun
producto Util alasociedad s seconcibelaCiencia
como un conocimiento que solo es valido
cientificamente, o se concibe unatecnol ogiapara
un producto sin mercado y si no se concibe un
impacto soci oecondmico positivo en cuanto avalor
agregado del producto, rentabilidad, quegenereuna
mejoracalidad deviday unabalanzaeconémica

positiva
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-Esaconsgjablelaborar entemasdeinvestigacion
cientifica que resulten en una contribucion al

desarrollo delasinstituciones de Generacion de
conocimientos, loquese mideen primer términoen
laformacion de capital humano.

De todo lo anterior se infiere que e camino
necesario partallevar adelantedeformafructifera
el trabgjoinvestigativo en arasdelograr unciclo
completoy deintroducir losresultadosdel trabgjo
cientificoinvestigativo lo constituyen lasaianzas
edratégicascon € sector empresarid y deservicios
para su desarrollo prospectivo, |0 que permitira
esbozar también las demandas de la politica
cientifica, a considerar ademéasyjuntoconelola
dialéctica del desarrollo de las ciencias mismas
previendo lasmejoresaternativas degeneracion de
conocimientosen laformacion delasgeneraciones
futures.

Por lo que &l /e metodol 6gico, delosresultados
queaqui presentamos, sefundamentaenlagecucion
deproyectosdeinvestigacion queseformulen como
parte de oportunidades de negocios de las
empresas, identificados muchasveces de conjunto
por las empresas y e Centro de Generacion de
Conocimientos, y por solicitud de las primeras,

debido al interés de introducir los resultados
cientificos, que con una actividad investigativa
proactivaintensa, se pueden lograr mastemprano
quetarde, y con suaplicacionlograr € incremento
prospectivo de la competitividad del Centro de
Generacion de conocimiento a través de un
crecimiento en la formacion cientifica, vista
multilateradmente, delosinvestigadoresparticipantes,
todo ello, en e concepto de que serequiere cada
diasmésacortar € tiempo entrelainvestigacion, la
innovaciony e productofinal.

Entonces, hasido necesario, con vision defuturo
trazar unaestrategiadeinvestigacion alargo plazo
gue permita asegurar €l desarrollo sostenido del

centro deinvestigacion.

[11. Estrategiadeinvestigacion paralaobtencion
de productos quimicosde dto val or agregado.
Cuando sedecidegerenciar € desarrollo cientifico
deun Centro de Generacion de

Conocimientos en estrecho vinculo con las
demandas del sector productivoy lasociedad en
Su conjunto, unaalternativaes organizar lalabor
investigativaatravés delos que se conoce como
Problemas Econdémico — Sociales a los que el

trabajo cientifico investigativo delauniversidad
contribuyeen su solucidn, como unaexpresondela
demandade conocimiento quelasociedady dentro
de €ella la produccion plantea como retos a los
Centros de Generacion de Conocimientos y
colectivosde Trabgjo Cientifico Investigativosenlas
gue segun losdiferentes sectoresdel conocimiento
organizan sus tareas los investigadores, en este
contexto, le ha correspondido al centro de
generacion de conocimientos en que se ha
desarrollado estdexperiencia, lacoordinacion dela
LineaCientificade Obtencidn deproductosquimicos
de ato valor agregado, la que ha establecido su
estrategiadetrabgj o considerando entre otros|os
Siguientesaspectos.
sLacarenciaderecursosféslesafectalafabricacion
de productos quimicos.

*Esnecesario considerar todaslasposibilidadesen
lamatriz de materias primas - productos quimicos
de cadapais.

sLa aplicacion de la ciencia y la técnica para
intensificar las producciones industriales y
aimenticias, esun problemacardina delacienciay
latécnica

*Se requi eren acciones conjuntas en estaesferadel
conocimientoy laactividad empresaria con mayor
intensdad.

Han sido premisas en esta estrategiade trabgo a
largo, medianoy corto plazo que:

*Sin materias primas, no hay productos quimicos.
sUsointegral delasmaterias primas.(coproducto)
*Asimilar adecuadamente |los resultados del
conocimiento disponibles. (VigilanciaTecnol 6gica).
L.aBiomasacomo fuente de productosquimicosy
energia, sin afectar ladisponibilidad delastierras
paradimentos. (integracion materia y energetica)
El impacto de los resultados cientificos en la
economia solo sera real en la medida que se
transfieran enformadetecnologiaalos procesos
productivos.

Por otro lado, en los procesos de transferenciay
asimilacion de tecnologias siempre habra
incertidumbre y cuanto mayor sea € nivel de
incertidumbre, mayor seralaresi stenciaqueofrezcan
los agentes af ectados de una u otraformapor los
cambios tecnoldgicos, y mayor serd también e
esfuerzo necesario pararealizar el proceso hastael
final. Losproblemasdeincertidumbreenlaindus-
triade procesos quimicosy fermentativoshan sido
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agrupados ( Rudd y Watson, 1968) en cuatro
direcciones:

eIncertidumbre de los datos de disefio de los
equipos.
sLaconsideraciéndelasfallasoperaciondesdelos
equipos.

L as variaciones en el entorno en € disefio y
operacion.

*El megjor gjuste del disefio de un proceso alos
cambiosfuturos.

Y lasviasparasu consideracion, han sido tratadas
por numerosos autores, realizandose un esfuerzo
paracondensarlas con vistasasu aplicacion en el
disefio deinstalaciones de laindustriaquimicay
fermentativa(Gonzd ez, 2005).

En este concepto, un diagramaque muestralalabor
detransferenciadetecnol ogiay suinteraccién con
la necesidad de gerencia de conocimientos se
muestraacontinuacion:

Es entonces altamente deseabl e que se optimicen
tambiénlasedtraegiasinvestigetivasy deformacion
deinvestigadores.

Por su importancia en el trabajo futuro y
especificamente en el relevo de generaciones, se
estableci6 unaviaparalacreacion simultaneade
capacidades cientificasy tecnol égicas, partiendo de
un grupo de ideas basi cas sobre laformacion de
doctores, queson lassiguientes:

*Esrequerimiento enlaformacion doctoral quela
investigacion desarrol ladatengagplicacion practica
acorto, mediano olargo plazo, siendo en extremo
eficaz quelagénesisdd trabgjo deinvestigacion sea
unademandareal delaproduccion.

*Se debe organizar larespuesta ala demanda de
conocimiento como un Proyecto delnvestigaciony
Desarrollo con todos los requerimientos
organizativosdeestaactividad.

Objetivos de la ejecucion
de una transferencia

Desarrollo de las

Transicion

1l

iL — disciplinas
ge s cientificas
Frsavo [— Andlisis de Proceso de _: ’ “3
bl M
an L 1a Transferencia j |
en gran > o |
escala i L Investigacion I
, Investigacion de las bases I
I P I |
| prospectiva y desarrollo :
JL !
|
I
|
I

Aplicacion

Figura 1. Proceso detransferenciade Tecnol ogia
en su interaccion con las demandas de nuevos
conocimientos.
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*Que el Coordinador del Proyecto debetener una
vision de generador de conocimientos, tutor
cientifico eintroductor deresultados.

Paralasolucion deun problemarea que demanda
la sociedad y la produccion en especifico, que
seguramentetienemuitiplesladosqueandizary re-
solver, serequieree trabgo enequipoy laayuda
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mutuaentreinvestigadores, por |o tanto el trabgo
interno de un Proyecto debe contar con un asistente
del responsabledd Proyecto encargado no solo del
peso operativo delag ecucion ddl Proyecto, sino,
y sobretodo, delagecucion del trabajo central del
proyecto lo que debe redundar en su formacion
Postdoctora o doctord seguin seadl caso, asi mismo
se inoran a Proyecto otros investigadores en
formacion, como estudiantes de grado, maestriay
tambi én otros de doctorado que dan sus primeros
pasos en su formacion doctoral.

oL_as sesiones cientificas sisteméti cas paradebatir
losresultadosy | as estrategias de continuacion dela
labores del Proyecto, con la presencia del
Coordinador del Proyecto, pueden ser organizadas
por e asistentedel proyecto, como unaviaeforzar
su desarrollo profesiona personal deunamanera
mésactiva

sL_aelaboraci on periddicade documentos cientificos
paraordenar lasideasy someterlosalacriticade
otrosespeciaistas.

L abUsguedasistematicano solo delasoluciéon de
los problemas, sino también de los impactos
cientificos que garanticen la formacion en este
aspecto.

Aqui un aspecto que quedacomo problemacardi-
nd esd referidod crecimientocientifico dd asstente
del Proyecto, yaseaun joven doctor en desarrollo
0 un aspirante adoctor por lo que su labor como
asistentedel proyecto debeimplicar:

* Profundizacién tedrica sobre los métodos y
fundamentos delasolucion delademandarea que
setrataderesolver.

«Control operativo del Trabajo en equipo y del
Proyecto en generd.

*Representacion externaeinternaen lagecucion
del proyecto en lapresentaci on de resultados.
Colaboracioninternacional enlasinvestigaciones
con expertos de otros paises para conocer
directamente diferentes enfoques en € trabgo
investigetivo.

Preparacion detareasdedivulgacion del Proyecto
y susresultados.

«Contacto directo con los introductores del
resultado.

sLa formulacion de Proyectos de apoyo, con
instituciones financistas de las labores de
investigacion naciondeseinternaciondes.

En estadireccion se han realizado un conjunto de
acciones como Vvias de lograr laviabilidad de la
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estrategia elaborada y la gjecucion de las ideas
basicas para la formacion de investigadores
cientificos y su creciente potenciacién de
posibilidades, que serel acionan acontinuacion:
*Favorecer € trabg o colaborativo con laindustria
delacafiade azlcar como nlcl eo basico que puede
dar la infraestructura necesaria para las
producciones de coproductosy fuente de energia
end contexto L atinoamericano.

*Redizar estudiosparalareconversion delaindus-
tria quimica y fermentativa considerando la
probleméticaambientd.

*Trabajar enladireccidn del aprovechamiento de
losresiduoslignoce ul 6sicosagricolascomo fuente
debioetanol y coproductos.

*Favorecer d vinculo con €l desarrollo delaindus-
triaquimicay fermentativaen laregién deaccion
directadel Centro de Generacion de conocimientos.
eIncrementar ladinamica en laparticipacion delas
empresas y los centros de generacion de
conocimiento como redes estables detrabgjo, no
s0lo con personas sino también conideasy formas
deactuacion.

eFavorecer la vinculacién con los Parques
Tecnol6gicos de la Region como una via de
establecer oportunidades de terminacién de
resultadosy detransferenciade conocimientos al
sector productivo.

*Gestar Proyectos I nternacionales, Binacionalesy
Nacionales con vistas a alcanzar nuevos
conocimientosdetransferenciad sector productivo

Resultados.

En el periodo de los ultimos 9 afos en esta
concepcion de trabajo se han ejecutado 22
Proyectos de carécter nacional, binacional o
internacional, los que con una colaboracion sur —
sur no solo han permitido accionesdetransferencia
detecnologiaal sector empresarial de uno u otro
pais, sino también laformacién como doctoresde
no menos de 37 graduados de postgrado en
Maestria y 18 de PhD., lo que se comprende ha
sido una sdlida contribucion a la formacion de
recursos humanosno solo en d sector degeneracion
de conocimientos, sino en & delasociedad pues
variosdelosgraduadosde Maestrialaboran en este
sector y a menos no delosdoctores.
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IV. Conclusiones.

1.Laactividad delasempresas estamuy vinculada
alademandade mercadoy gerceunafuerzamotriz
sobre la Tecnologiay la Cienciaque obligaala
eficiencia y competitividad de las diferentes
instituciones participantes en los procesos de
desarrollo y transferencia de Tecnologias que
conllevand desarrollodelacienciay latécnica, asi
como al incremento de la capacidad de los
profesiona esde ambos sectores.

2.Laactividad delos Centros de Educaci én Supe-
rior estamuy vinculadaalasociedad y por ellade
la demanda del mercado, gerciendo una fuerza
inductorasobrepoliticaCientificay laformacion de
sus recursos humanos que conllevan a adecuado
crecimiento de la capacidad de desarrollo de la
cienciay latécnica.

3.Unainvestigacion aciclo completollegaafeliz
término con la comercializacion de su producto
cientifico cuando realmente estase desarrollasobre
labase de un interés col ectivo por parte detodos
losfactoresdedesarrollar € producto que demanda
el mercadoy seresuelven todoslos problemas, que
permiten & impacto del conocimiento cientificoen
satisfacer lasdemandas del mercado, lo quebrinda
infinitas posibilidadesde hacer Ciencia.

4.La alianza Universidad -Empresa, es una
alternativaprometedora, en beneficio mutuo, para
fortalecer losvincul osentre el sector generador de
conocimientos y el de produccién de bienes 'y
servicios, lacua debe continuar perfecciondndose
acorde con las demandas de la realidad de la
sociedad.

5.La formacion de recursos humanos para la
investigacion en vincul o estrecho con lasdemandas
delasociedady laesferaproductivacrean fortd ezas
y visionesmas compl etas en los profesionales que
investigan con vistasacontribuir ala meor solucion
delosproblemas sociaesy productivosdel mundo
de hoy, ratificando que la ciencia puede ser una
fuerzaproductivadirecta
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