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Resumen.

El trabajo fuerealizado enlaUEB defébricade
azlcar enlaempresaazucarera““Hector Rodriguez”
del municipio de Sagua La Grande, donde la
actividad fundamental eslaproduccién de azlicar
crudo con pardmetros de calidad requeridos para
satisfacer asusclientes. Serealiz6 un diagndstico
ambientd, apartir del cud sereflganlosprincipaes
aspectosambiental eseimpactosqueocasionan las
actividades que se desarrollan durante e proceso
defabricacion de azlicar, afectando directamente
al medio ambiente.Losresultados constituyen un
referente paraque ladireccién delaentidad que
puedaenfrentar |os principa es problemastécnico-
econdmicosy ambiental es para su mitigacion o
eliminacion. Tiene relevancia porgue son
detectados dtosconsumosdeagua, insumaosy mal
uso delaenergia. Poseevalor practico porque es
€l hombre el Unico capaz de mitigar losimpactos
ambientales que inciden en la obtenciéon de
producciones mas limpias como una necesidad
del momento paraelevar el desarrollo sostenible
en laempresaandizada.

Palabrasclave: Diagnéstico, impacto ambientd,
produccién méslimpia

Abstract

The present work was done in the UEB of Sugar
Industry in Héctor Rodriguez Enterprisefrom Sagua
laGrande municipaity wherethemain activity isthe
production of crude sugar with required quality
parametersin order to satisfy itscustomers. It was
devel oped an environmentd diagnosisand sincethis
themain environmental aspectswerereflected and
also the impacts that produced the activities
developed during the process of obtaining sugar,
affecting directly the environment. The results
constitute areferencefor the direction of theentity
and they will permit to face the main economical,
technical and environmental problemsso asto be
eliminated or mitigated. It hasrd evancebecausehigh
uses of water are detected and adad use of energy.
It hasapractical value because manistheonly one
capableto mitigate the environmenta impactsthat
affect the obtainment of cleaner productions as a
necessity at the moment to life the sustainable
development intheandyzed enterprise.

Keywords Diagnos's, environmentd impact, cleaner
production
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Introducion

Lasituacion econdmicay ambiental dd paisyla
dindmica del mercado azucarero mundial, asi
como el impacto de los cambios sobre los
sistemas empresariaes, obligana MINAZ ala
diversificacion desus producciones, disminucién
cada vez mayor de los costos, elevacion
permanente delaproducciony lacaidad total y
ambiental como filosofiadedireccion, buscando
comercializar productos con un mayor valor
agregado que contribuyan amejorar laeconomia
delasempresasy sus productores.

Una de las vias para lograr |0 antes expuesto
es d establecimiento de una estrategiaorientada
alaobtencién de produccioneslimpias, enlacua
se incluya la politica de buenas précticas
ambientales, por constituir un trabajo sin
precedente dentro del MINAZ al incorporar la
teméti caecondmico-ambienta en el proceso de
buenas précticas ambientales como un factor
determinantey asi deestaformainiciar end sector
industria azucarero un programaque conduzcaa
laimplementaci dn detecnologiasmés|limpias.

El objetivo del Programa de produccion mas
limpiadel MINAZ eslograr laimplantacion de
mejoras en el proceso industrial, desde la
prevencion de los impactos ambientales, con
costos mas bajosy en algunos casos sin costos
adicionales a partir de buenas practicas
operacionaes. El mismo congtituyeuninstrumento
de apoyo técnico y préctico para nuestras
empresas en su adecuacion ambiental y en la
optimizacién de sus procesos.

LaProduccion masLimpia(P+L) eslagplicacion
continuade unaestrategiaintegral ambiental y
preventivade unaorganizacion con el propdsito
de incrementar su ecoeficienciay reducir los
riesgosalos humanosy a ambiente. O sea, es
una revision sistemética de los procesos y
operaciones de una entidad, disefiada para
identificar areas de uso ineficientederecursosy
generacion deresiduosy proveer deinformacion
sobre oportunidades para aplicar medidas de
prevencion delacontaminaciony mejoraenla
eficienciadelos procesos, operacionesy enla
saludy seguridad ocupaciona delostrabgadores
y delacomunidad mediantelaverificacion delas
caracteristicasdelos materia esusados,

mani pul acion delosmaterid es, equiposdeproteccion
personal y operacion delas maquinarias. El énfasis
estdenlaobservacién delasprécticas cotidianas de
laempresadiaadiay enlaidentificacion deopciones
demejoras.

Este concepto puede ser aplicado en:

- Los procesos productivos. conservando materias
primas y energia, eliminando materias toxicas y
reduciendo la cantidad de toxicidad de todas las
emisionesy resduosdesdelafuente hastad fina del
tubo.

- Los productos:. reduciendo losimpactos negativos
alolargodetodod ciclodevidade producto desde
el disefio hastasu disposicionfina.

-'Y en los servicios: incorporando cuidados
ambientalesen e disefioy entregadeservicios.

El hecho de no conocer lamagnitud delosimpactos
ambiental es asociados alaproduccion, limitalas
diversasaccionesqueladireccion delafébricapuede
redlizar paraacanzar un producto limpio. Seaprecia
queend proceso deproducciénde laUEB Fébrica
deazlcar delaempresaazucareraHéctor Rodriguez
no sevinculalaestrategiade produccién maslimpia
y losimpactos ambientales que en éste seoriginan
contaminan directamented medio ambiente,

Objetivogeneral:

Redlizar undiagnostico enlaUEB Fébricadeazlcar
de laempresa azucarera Héctor Rodriguez para
eva uar losimpactosambienta esque permitiratomar
medidas de PML y de otro tipo para reducir €l
impacto ambiental del proceso a medio ambiente.
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Desarrollo
MATERIALESY METODOS

Parael desarrollo de estetrabajo se aplican las
herramientas de prevencion delacontaminacion
y evaluacion de impactos para desarrollar una
tecnologiamaslimpiaen lafébricadeazlicar que
permitaobtener unaproduccién ambientamente
compatible. Se realizé recopilacion de
informacion, laobservacion directa, andlisisde
documentos, encuestas, andlisisdelosfactores
nocivosquetienen suinfluenciaend hombrey en
e entorno, revision debibliografiaespecidizada
sobre dtema, andlisis con grupos de expertos, asi
como lasnormasjuridicasy técnicas con respecto
alaproteccion ambiental vigenteend pais.

Se conformé un grupo con € objetivo de g ecutar
el diagnostico del comportamiento
mediocambienta delaentidad. Losintegrantesdel

mismo sedeterminaron mediantee céculo del

ndmero deexpertos. Ladeterminacion del nimero
deexpertos(M) seredizautilizando laexpresion
Sguiente

M = p(-

i2

p)k

Donde:

i : nivel de precision deseado

p: proporcion estimadade error delos expertos

k: constante cuyo valor estdasociado a nivel de
confianzaelegido

M: NUmero de expertos

Losvaloresdek se ofrecen acontinuacion:

(1-o) k
99 6.6364
93 3.8416
90 2 6896

sumiendo losvaoresde: (i =0,2) (p=0,1) (paraun
95 % de confianza k = 3,8416), se obtiene un
numero de expertosM =9

M=p(1-p)* k = 0.1(1-0,1)*3.8416 =8.65H 9
i2 (0,22

Partiendo de lo anterior y teniendo en cuenta €
interés de participacion, actividad, objetividad,
voluntariedad, veracidad, los conocimientos y
habilidadesadquiridasdurantee desarrollodesuvida
labord enlaUEB, haber cursado estudios superiores
en alguno de los casos, ademas de tener
conocimientosdelosdementosqueintegranlagestion
mediocambientd paramantener unnivel deconfianza
y calificacion elevada, se conformd un equipo
integrado por los ocupantesdeloscargossiguientes:
Jefe de Mantenimiento, Jefe de Fabricacion, Jefe
AreaGeneracion El éctrica, Jefe Areade Generacion
deVapor, Jefede Laboratorio, EspecidistaEnergia,
Técnico deAgua, EspecidistadeCienciay Técnica,
Especidistade RecursosHumanos.

Pararedizar € diagndstico seutiliz6laMetodol ogia
de Cariizares Penton,? lamismapermiteacua quier
organizacion satisfacer losrequerimientosdel RAN
y asuvez facilitalaimplementacion del SGA seglin
NC ISO 14001:2004. A través de ella se redliza
previamente unava oracion completadelasituacion
ambiental delainstitucion teniendo en cuentalas
actividadesquedesarrolla, 1o quepermiteidentificar
los problemas ambi ental es derivados de éstasy una
correctaidentificacion y eva uacion delosimpactos
ambiental esasociados.

Para la evaluaciéon del impacto asociado a los
aspectosambientalesdelaUEB FabricadeA zlcar
seutilizd la“Guiametodol 6gicaparalaevauacion
del impacto ambiental” propuestapor Conesat lacuad
evalUael impacto en funcién de su importanciao
significancia. La Matriz de Importancia permite
obtener unavaoracion cuditetivade efecto de cada
accion impactante sobre cada factor ambiental
impactado, el efecto queda reflejado como
“Importanciadd Impacto” (). Laimportanciatoma
valoresentre 13y 100. Losimpactoscon vaoresde
importancia menores de 25 son irrelevantes. Los
impactosmoderados presentan unaimportanciaentre
25y 50, serén severos cuando laimportancia se
encuentraentre50y 75y criticos cuando el valor
seasuperior a75. Laimportanciasecd culautilizando
laférmulasiguiente:

| =£ (31 +2Ex+MO+PE+RV +SI+AC+EF

+PR+MC)
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Donde:

| - Importancia(puede ser de naturalezaNegativa
o Positiva)

| - Intensidad (1-Baja, 2- Media, 4-Alta, 8-Muy
Alta, 12-Tota)

Ex - Extension (1-Puntud, 2-Parcial, 4-Extenso, 8-
Total, +4-Ciritica)

MO - Momento (1-Largo plazo, 2-Medio plazo,
4-Inmediato, +4-Critico) PE - Persistencia (1-
Fugaz, 2-Tempord, 4-Permanente)

RV - Revershilidad (1-Corto plazo, 2-Medio plazo,
4-Irreversible) Sl - Sinergia(1-Sin Sinergismo, 2-
Sinérgico, 4-Muy sinérgico)

AC-Acumulacién (1-Simple, 4-Acumulativo) EF
- Efecto (1-Indirecto, 4-Directo)

PR - Periodicidad (1-Discontinuo, 2-Periodico, 4-
Continuo)

MC - Recuperabilidad (1-Recuperable de
manera inmediata, 2-A medio plazo, 4-Mitigable,
8- Irrecuperable).

PARTE EXPERIMENTAL

Caracterizacion dela UEB Fabricadeazicar
La fabrica de azlcar de la empresa Azucarera
Héctor Rodriguez, clasificada como segunda
categoria subordinada a Grupo Empresarial
Azucarero enVillaClara, seencuentraubicada a
oeste del poblado de Sitiecito perteneciente al
municipio de SaguaLaGrande, enlacostanortede
laprovincia. Suobjeto empresaria eslaproduccion
deazlcar crudo de altacalidad segiin NC 85:2006
, destinada paralaproduccion de azlicar refino, la
exportaciony e consumo naciond, redizalaventa
demidesy bagazo paradiversosclientesy ademas
entregaaltos niveles de energiaeléctricaalared
naciond. Edaestructuradelaorganizacion esdonde
se generan los mayores vol imenes de produccién
delaempresa, apartir de unanormapotencia de
4600t de cafay unacapacidad de generacion de 8
MW.

Cuentapara€lo conladireccion genera, encargada
de planificar, organizar y controlar el proceso
productivo, un taller de maquinado para la
fabricacion y recuperacion de piezasy un
|aboratorio, donde seredizanlosandlisisnecesarios
parael control técnico del procesoy garantizar la
calidad del productofina.

La Fabrica se abastece de agua cruda del Canal
Alacranes-Pavon € cua esaimentado por laPresa
Alacranes, esbhombeada por unabombacentrifuga
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de5 CRVL capaz deimpulsar 900 gl/min através
necesita reparacion, toda el agua amacenadaen
dicho tanque es utilizada en el proceso de
produccion. El aguadepositadaen estetanque es
bombeadahaciad tanquededimentar calderascon
capacidad de

757,57 m3y haciael tanque deincendio de 24.92
m3 devolumen. Lared desuministrointernodela
fébricaesdeacero comercia, seencuentraen estado
muy deteriorado |o queinfluye grandementeen el
alto consumo de aguacrudapor gran cantidad de
sdideros.

LasaguasresiduaesdelaUEB estén congtituidas
por todos|os desechosliquidos originadosen las
operacionesy en los procesos de fabricacion. En
todas |as operaciones industriales y procesos se
generanliquidosresidudesen diferentes porciones,
con propiedadesy composi cionesdiferentes: como
en los tandem, planta de vapor, operaciones de
clarificacion, evaporacion, tachos, condensaciony
enfriamiento, enloscristalizadores, centrifugas, en
lostalleresdereparaciony aguas delaslimpiezas
quimicas con &cido clorhidricoy sosacausticaque
se realizan periddicamente para eliminar las
incrustacionesenlosevaporadores.

Los resdudes liquidos de laindustria son vertidos
a un sistema de zanjas, su estado técnico
constructivo esregular a existir tramosdonde se
han derrumbado | as paredes. Existen 3 puntosde
muestreo. En € punto dondeseunenlosresiduales
detodaslaszanjas existeunatrampade grasapara
laseparacion delosderivadosdel petréleo quese
encuentrafuncionando, seguidamente contintian
haciaun vertedero donde est&instalado un medidor
triangular que permite calcular la cantidad de
residua esvertidos, posteriormente sevierten los
residualesaunapiscinadonde semezclanlasaguas
&cidas con € resto de los residuaes, por no
poseer una piscina interior para las aguas &cidas
procedentes de lalimpieza de |os evaporadores.
Finalmentelasaguasres duaes son enviadashacia
laslagunasdetratamientoy seutilizan tuberiasde
PVC de 1500 m delongitud en buen estado técnico.
Al

llegar d areadetratamiento existen 3lagunas. 1 para
aguas &cidas, 1 para tratamiento anaerobicoy 1
ultima paratratamiento aerdbico, sus capacidades
estan cal culadas para que |os residual es puedan
cumplir con € tiempo deretencion necesario que
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garanticelaeficienciadel tratamiento (proceso de
biodegradacién), esto no ocurre debidamente
debido al exceso de residuaes liquidos. Otras
deficiencias encontradas son la existencia de
abundante vegetacion en € talud, ademas que no
fueron sometidas asu mantenimiento programado.
Losefluentesfinalesson enviadosal |aboratorio
del ICINAZ donde son caracterizados para un
pogterior andisisdd cumplimiento delosparametros
establecidos por laNC

27-1999, find mente son utilizedospor gravedad para
el fertirriego delastierrasdelaGranjade
Autoconsumo de la empresa para producciones
agropecuarias.

Enlaindustriano existen equiposparalamedicién
del consumo de agua en el proceso ni en el agua
potable, de ahi que la Direccion Provincia del
MINAZ eva Uad consumo deaguaen € procesoa
través del vertimiento de residuales teniendo
establecidaunanormade 0,20 m3/t (metros cubicos
por tonel adade cafia). El aguabombeadaesutilizada
ademas por laUEB de Transporte automotor. En
las tablas 1 y 2 se reflgjan los volumenes de
vertimiento de residuales liquidos y el
comportamiento de los parametros eva uados en
las aguas residudes  a la sdlida de la fébrica
en los periodos seleccionados.

Tabla 1. Vertimiento de residuales

Analizando losdatos que se muestran en latabla
anterior se concluye que existe un sobre consumo
de
aguaenlaindustriareflgadaenlosatosindicesde
vertimiento deresiduaes.

liquidos
2007 2008 2009

Indicador Plan | Real ,% Plan | Real ,% Plan | Real ,%

Cump. Cump. Cump.
Vertimiento
de residuales | 15 | g5 67 020 | 028 60 020 |026| 70
liquidos
(m’/tmcaia)

Tabla 2. Comportamiento de los parametros evaluados en las aguas
residuales ala salida dela
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Losresultadosdelosandisisredizados demuestran
qued aguautilizadaparad fertirriegonorelinelas
condiciones establecidasy afectael suelo, por o
queseredizanestudiosalasaidadelalaguna. En
el laboratorio delaindustriaseredlizan andlisisde
Brix, este pardmetro debe ser 0, aunque se permite
unanormagueoscilaentre0-1 °Brix, este contenido
significa que existe presencia de azlcar en los
residuaes.

Caracterizacién y monitoreo de las aguas
utilizadas

El agua potabl e es proveniente de un pozo ubicado
cercadelacasade bagazo, es abastecidahaciaun
tanqueelevado de concreto de 1000 L de capacidad
a través de tuberia de acero comercial que se
encuentraen buen estado. El aguaprovenientede
las 2 fuentes de abastecimiento existentesno es
caracterizadapor laindustriapor 1o que se procedio
atomar muestras parasu andisisen € laboratorio
deHigieney Epidemiologiay € delaempresa.

El pozo para el abastecimiento de agua potable,
segun € resultado dd andisisbacteriol dgico, arrojé
presencia de dtos vaores de Coliformes Totaes
y Coliformes Fecales, es una sefid clara de la
contaminacion presente, todos por encimade lo
admitido por laNC 93-11-02:1997.

El aguaabastecidapor e cand trasvaseAlacranes-
Pavon para su uso industrial es analizada en €l
laboratorio delaempresa, no cumpliendo ladureza
como el parametro més significativo segun lo
establecido en la norma para el uso de aguas
industriales (el resultado obtenidoen d andlisises
de7 ppm), esto trae consigo afectacionesa medio
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fabrica PARAMETROS
ANO PH CE | D.Q.O | D.B.O | Bicarbonatos Solidos P205
ms/em | (mgl) | (mgl) (meq/1) Sedimentables | (p.p.m)
(mg/)
2007 4.8 0,72 1622 §92 15,64 0 3,30
2008 59 0,44 1624 803 31,36 9.6 52,26
2009 5,6 0,51 827 435 19,37 0,54 10,67

ambienteaumentando € grado de contaminacion de
losresidualesyaqueal provocar incrustacionesen
lasca derasesnecesario utilizar productosquimicos
en el proceso como carbonato de sodio.
Debemos hacer referencia que si existiera una
eficiente utilizacion delosretornosno contaminados
no serianecesario alimentar las calderascon agua
cruda

Manegjo delaenergia

Enlaindustrial osportadoresenergéticos utilizados
por nivel de consumo, son los siguientes:
diesel,gasoling, grasas, aceites, electricidad,
bagazo y lefia. El bagazo a mismo tiempo
constituye un residuo stlido delafébrica.
Laenergiae éctricaque se consumeen laindustria
provienedd SistemaElectro Energético Naciond
(SEEN). La industria cuenta con 2
turbogeneradores con potencia de 4 MW
cadauno, loscudesen d tiempo de zafraproducen
energia,

permitiéndole a la empresa autoabastecerse a
partir del bagazo generado durante el
procesproductivo que congtituyeun residuo sdlido.
El consumo decombustibleplanificadoenlaUEB
se cumple aungue se debe destacar que las 0
prolongadasroturasindustrial esen lazafra2009
aumentaron €l gasto de este portador.
Enlaindustriasefijan parametrosdeenergiaa
cumplir duranteel proceso productivo queesla
etapa mas importante pues permite
autoabastecerse y ademas entregar energia
eléctricaal SEN conun ahorro de combustible
y entrada de ingresos a la empresa. Enlatabla
3 se muestra el cumplimiento de estos
indicadores.
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Tabla 3. Cumplimiento de los indices ener géticos por zafra

Indicadores

2007 2008 2009
Energéticos
% % %
Kiw/tmeaiia Plan | Real Cump. Plan | Real Cump. Plan | Real Cump
Indice de 3160 | 3342 93 37 | 3443 | 93 |382 3447 90
Generacion
Indicede Consumo | 75 | 490 | 36 30 | 448 | 51 | 2.0 | 3.68 16
IndicedeEntrega | 150 | 735 | 74 |80 | 848 | 106 |115|851| 74
B 5 | s |17 2| s || ur] e
AUtDﬂbﬂSthlml'ﬂltD

Losincumplimientosdelosplanesreflgadosenla
tablaanterior en losafios 2007 y 2008 estuvieron
influenciadospor inestabilidad enlamoalidapor dtos
por cientos de tiempo perdido producidos por
afectacionesalaagriculturapor lluviay enlazafra
2009 deigua forma, seincumplepor elevados por
cientos de tiempo perdido por causa de roturas
industriaes, se puede sefidar quelaempresaensu
totalidad no se autoabastecio pero si laindustria
como area. Ademas de las causas de tiempo
perdido mencionadas existen problemas en €l
desempefio del proceso productivo queafectan e
cumplimiento delosindicadores energéticos.
Aunqueen laempresaexisteun plan demedidas
concretas tomadas para e manejo racional y
eficiente de portadores energéticos, podemos
decir que su cumplimiento  fue afectado por
problemas dedisciplinatecnol dgica.

Percepcion de las autoridades y poblacion
circundantesobree desempefio ambiental de
laentidad

Hanexigtido quegjasdelacomunidadene Gobierno
Municipa por: lasemisionesderuido, vertimiento
de aguas contaminadas por lared pluvial quese
vierten a rio y provoca olores desagradables,
contaminacion del airecon polvoy bagacillo.
Identificacion y valoracion de los impactos
ambientalesgener ados

El grupo deexpertosredizolaidentificacion delos
aspectos e impactos ambientales que generala
entidad tomando en consideracion toda la
informaci 6n obtenida. Como se puede gpreciar en

el anexo 1, |las actividades 0 areas que presentan
mayor cantidad de aspectos ambientales son:
Purificacion de Jugos, Evaporaciéon de Jugos,
Cristalizacion y Centrifugacion y el area de
Generacion de Vapor, con 6 y 7 aspectos
ambiental es, respectivamente. En cas todaslasérees,
excepto € area de Planta Eléctrica, tienen como
aspecto coincidentelageneracion deresiduos sdlidos
yliquidos.

Acciones Impactantes principales.
(AspectosAmbientales): Al - Generaciéon de
residuos solidos, A2 - Consumo de agua, A3 -
Utilizacion de Portadores Energéticos, A4 -
Generacion deresidudesliquidos, A5 - Emisiénde
ruidos, A6 - Emision de vapores y gases
contaminantes, A7 - Emisiondecdor.
Factoresimpactados: F1- Atmosfera, F2 - Suelo
ytierra. F3-Agua, F4- Estética, F5 - Economia,

F6 - Factor Humano. »
Teniendo en cuentalaval oracion ponderadadela

importanciarel ativadelas accionesimpactantesy
delosfactoresambientalesimpactados mediantela
matriz de Conesa(Anexo2) seobtuvo:

L osresultados obtenidosdemuestran quelasacciones
masimpactantesdesde &l punto devistaabsolutoy
relaivo coinciden end orden siguiente:

* A4 — Generacion de residuales liquidos,* Al —
Generacion de residuos solidos,* A6 — Emision de
vapores y gases contaminantes, A3 — Utilizacion de
Portadores Energéticos, A2 — Consumo de agua,
A7 —Emision de calor, A5 — Emision de ruidos.
Laacciondemenor incidenciaes A5 (Emisionde
ruidos)
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RESULTADOS

Los resultados demuestran que |os factores mas
impactados son: * F5 — Economia,* F3 - Agua,*
F6 — Factor Humano, F4 - Estética(Imagendela
industria), F1-Atmosfera, F2 - Sueloy tierra. El
factor demenor impactoesF2 (Sueloy tierra)
Desde e punto de vista relativo coinciden los
mismosresultados.

Después de diagnosticar los aspectos de
desempefio ambiental que abarcalametodologia
aplicadafue necesario resumir las deficiencias
detectadas para la confeccion posterior de un
programa  de produccion maslimpiaparadarle
solucion adichosproblemas.

1. Faltadeherramientasy técnicasparallevar
acabolagestion ambiental dela UEB
Lainstalacion no tieneimplantado ni certificado su
SGA, se desconocen por parte de la mayoria de
los trabajadores, |as ventajas que este aporta, no
estadefinidalapoliticaambiental delaUEB, asi
como los objetivosy metas medioambientalesque
deben trazarse, lagestion ambientd no seinterpreta
Con concepto de equi po, insuficientesregistrospara
garantizar €l control y evaluacién de la gestion
ambientd (andissdel agua,  volUmenesy tipos
de desechos sdlidos, convenioscon materiaprima,
solicitud de servicio de recogida de desechos
organicos, respuestas de proveedores que no
sati sfacen | as exigencias ambiental es, accionesde
capacitacion). No estanidentificadosni seeval Uan
los impactos ambientales ni las acciones para
prevenirlos, minimizarloso atenuarlos.

2. Deficiente control de los residuos que se
generan

- Deficientemangjo delosresiduosliquidos, sdlidos
Yy gaseosos que se generan en laentidad (union de
lasaguas acidas que seobtienen enlaredizacionde
lalimpiezay d mantenimiento programado en

la piscina de residuales debido a mal estado
constructivo del interior delamisma), mal estado
de las zanjas, derrames de cachaza durante su
transportacion, no se cumple con lafrecuenciade
mantenimiento alaslagunasdetratamiento, fatade
limpiezaen lastrampasdegrasa, seviertenresduaes
a suelo como fertirriegosin ser evaluados. El
desaglie del Laboratorio se encuentra
conectado alasaguasresiduaes, por € mismosden
pequefias cantidades de productos quimicos y
residuosdelalimpiezadelacristaeria, € flujo de
resi dual es emitido se conoce mediante métodos
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decdculoy no secuentacon equiposde medicion.
- Incumplimiento deladisciplinatecnol gicaentodo
€l proceso productivo.

3. Insuficiente conocimiento del per sonal que
laboraen cuantoalatematicaambiental

No cumplimiento del plan de capacitacion que
contribuyaa conocimiento dd SGA, poco dominio
delalegislacion ambiental vigente en € pais, no
exisgeunaverdaderaculturaambiental endirectivos
y trabgjadores.

4. Deficientemanegjodel recurso natural agua
Elevado consumo de agua por mal estado de las
redesdedistribuciony amacenamiento, ma estado
constructivo y salideros del enfriadero generdl,
enfriadero de molinosy enfriadero delasbombas
devacio, usoinadecuado delos condensados desde
€l punto devistatécnicoy operativo, despilfarrode
aguaal no existir vadlvulasmenoresqueregulen o
controlen su uso, no todos los sistemas de
enfriamiento estdn conectadosen circuito cerradoy
deficientesistemadedrengepluvid. No se puede
cuantificar el consumo exacto deaguacrudaal no
exigir unflujometro.

5. Deficiente mangjo delaenergia

Las calderas no tienen instalados los sopladores
de hollin, insuficiente aprovechamiento del
contenido energético delos condensados, existen
sdiderosdevapor y aguafundamentalmente, déficit
deinstrumentosdemedicion, bgo factor depotencia
por faltade capacitores, pocacapacidad enlacasa
debagazo, faltadeadamiento en tuberiasde vapor,
uso de un compresor de 20 m3 parael bombeo de
miel, existen motores sobredimens onados, no se
utilizapgacomo combustibleadiciond,
einsuficienteculturaenergéticaenlaindustria

6. No se estimulan las mejores actitudes y
resultadosen la Gestion Ambiental.

7. Altonivel dedeterioroen lostechosy pisos
del &reaindustrial.

8. No seincluyen en los Planes de Negociosla
planificaciéon detrabajoscon €
correspondientefinanciamiento par a estudios,
proyectos, mantenimientos e inver siones con
el objetivo de solucionar los problemas
ambientales.
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9. Equipamiento tecnolégico con un alto nivel
dedeterioro.

Insuficiente presupuesto para la adquisicion de
medios y recursos que inciden en la gestion
ambiental, losindicesderoturasson atos, lo que
provocadesaprovechamiento de | as capaci dades
instaladas paralas producciones de azlcares y
gue aumente la carga contaminante en
elvertimiento de losresiduales.

10. Deficiente proteccion ehigienedel trabajo.
Falta de accesorios en los equipos de soldar y
medidas de proteccidn general.

11. Faltadeorganizacion, higieney estéicaen
lasareasdela UEB y en susalrededores.

12. Influencianegativa en € medioambientede
entorno.
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Concluciones

1. Seevauaronlosprincipaesimpactosambientaes
que afectan € ecosistema seleccionado para €l
estudio donde la administracion y los trabgadores
de laindustria deben dirigir su trabagjo para
disminuir lacontaminacion.

2. Despuésde analizar losresultados delamatriz
de Conesa se demostro tanto desde €l punto de
vistaabsoluto como relativo quelas acciones mas
impactantes sobre el medio ambiente son la
generacion deresiduaesliquidos, generacion de
residuos solidos, emision de vapores y gases
contaminantes, asi como lautilizaci on de portadores
energéticos. Laaccion demenor incidenciaesla
emisonderuidos. Losfactoresmasimpactadosson
laeconomia, & agua, d factor humanoy laimagen
delaindustria, siendolosfactoresdemenor impacto
el sueloy latierra.

3. Despuésderedizar e diagnostico, sedetermind
cudessonlosprincipaesproblemasambientdesque
afectan directamentelaobtencién de producciones
mas limpias en la UEB fébrica de azlcar de la
empresaHéctor Rodriguez y sobrelos cuaes hay
quedirigir € trabgo.

RECOMENDACIONES

1. Desarrollar una estrategia de educacién
ambiental insertadaen |osplanes de capacitacion
con todoslostrabajadores paralograr cambiosde
mentdidady minimizar  losvertimientosliquidos,
solidosy gaseosos.

2. Estimular los turnos de trabajo que hayan
obtenido méximaeficienciaen € proceso, ahorros
deagua, materias primasy energia.

3. Mantener unadisciplinatecnol 6gicaadecuada
paraevitar dafiosa medio ambiente.

4. Fomentar |a busgueda de posibles fuentes de
financiamiento paralasolucion de los problemas
ambientales.

5. Implantar un programa de Produccién Mas
Limpiaquecontribuyaa un meoramiento ambienta
dentrodelaindustria
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CGeneracion de Vapor

- Agntamiento de reourso natersl

Planta Elecirica
- Contami
Laboratorio
- Contaminacion dal suwalo.
- Amotamisnto de rscorsos
Taller
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