Centro AzUcar 37(4):81-89.0ct-Dic. 2010

Titulo

La estrategia de formacion postdoctoral
como via para incrementar la capacidad
Investigativa y su impacto en la
transferencia de tecnologia en la industria

de la cafna de azucar

Arley Placeres?!; Ronaldo Santos Herrero?; Nancy Lépez Bello?;

Erenio Gonzalez Suarez?.

1) Departamento de Marxismo, Universidad Central “Marta

Abreu” de Las Villas.

2) Departamento de Ingenieria Quimica, Universidad Central

“Marta Abreu” de Las Villas.

3) Centro de Analisis de Procesos, Universidad Central “Marta

Abreu” de Las Villas.

Resumen.

En € trabgjo seexponen lasrazones quejustifican
lainclusion delas actividades postdoctoralesde
losdocenteseinvestigadores del Departamento de
Ingenieria Quimica de la Universidad Central

“Marta Abreu” de Las Villas como una contribucion

ala capacidad investigativa del colectivoy un
crecimiento del trabaj o experimental paralograr
mediantelagestion de nuevastecnol ogiasun mayor
impacto delasinvestigacionesuniverdtariashacia
el entorno empresarial delaindustriade procesos
guimicos y fermentativos. Finalmente, se
fundamentala estrategiade continuacion de esta
actividad.
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Introducion

El propdsito supremo de toda la actividad
universitaria es, sin dudas, la creacion de
capacidades humanas y conocimientos para
contribuir activamente, end presentey end futuro,
a la solucion de los problemas que para su
desarrollo enfrentalasociedad, en ese contexto, €
estrecho vinculo de lainvestigacion cientificacon
la demanda de los procesos quimicos y
fermentativos, fundamenta el esfuerzo de los
investigadores, asi como losrecursos materialesy
financieros gque se invierten, en la busqueda
incesante de un conocimiento mas acabado del
mundo en que vivimos, preparando al docentee
investigador universitario paralasatisfaccion del
deseo de transformar ese mundo productivo en
beneficio del desarrollo de nuestro pais. Por €llo
esdevital importancia, queen € disefio de todo
esfuerzo investigativo seavizore, desdeuninicio,
las posibilidadesde suimpacto acorto, medianoy
largo plazo. Sin embargo, paraquelas empresas
puedan aprovechar |os conocimientos (cientificos)
deben estar disponiblesen formaadecuada.
Esimprescindiblelaparticipacion delaCienciay
la Innovacion Tecnol bgica en una vinculacion
efectiva, masiva y perdurable con el sector
productivo. Estavinculacion eslaconsolidacion de
las capacidadesde serviciosy asistenciatécnicaa
clienteenloscentrosde generaciony desarrollo
de conocimientos, asi como lapropiageneracion
de conocimientos a través de las acciones de
mejorasdentro delas organi zaciones productivas.
Tanto lacienciacomo lainnovacién tecnol 6gica
congtituyen el &mbito fundamental deinterésdel
desarrollo delaesferaproductivay de servicios,
asi como repercuten enlacapacidad sistemética
de generar nuevos conoci mientos delos centros
deinvestigaciony desarrollo, actividad enlaque
esnecesariaunaalianzaefectivaentrelasesferas
de generacién de nuevos conocimientos y los
usuarios empresarial es de estos conocimientosen
labusguedadd incremento delacompetitividad
de ambos sectores dela sociedad.
Lamateridizaciondelasdianzas, entrelosCentros
de Generacion de Conocimientosy las empresas
introductoras de estos conocimientos, solo se
puede dar através de oportunidades de beneficio
mutuo, |0 que estarddeterminado paralasnuevas
oportunidades de col aboraci 6n que se posibiliten
por & incremento delacompetitividad que

se proporcionen losresultadosdel conocimiento a
las empresas potencialmente usuarias de estos
conocimientos, y desdeluego por losbeneficiosque
esta introduccién produzcan en los centros de
Generacion de Conocimiento, |lo que puede
materializarse a través de la introduccion de los
resultados cientificos cuando se investigaaciclo
completo, si esta concepcion detrabgjo se utiliza
tambi én paralaformaci on de recursos humanos.
No sepuede perder devistaquelasinvestigaciones
deben estar dirigidas hacia los intereses de los
productores, qui enes establ ecen estosintereses sobre
labase delademandadediferentesproductosen e
mercadoy queal fina constituyen unaoportunidad
paraambas partes, esdecir paraproductoresy para
investigadores como representantes genuinosdelas
instituci ones académicasincluyendoloscentros de
investigacion cientifica y las empresas,
respectivamente.

Por lo anterior, es una accion estratégica de las
universdad d crecimiento, Sisteméticoy continuo, de
susrecursos humanos mas calificados, precisando
incluso la obligacion de los lideres y punteros
cientificos de mantener su fuerzadetraccion sobre
los colectivosdocentesy atravésdeelostrasmitir a
los més jovenes la necesidad de trabagjar en las
siemprecrecientes necesidades delasociedad y en
especifico de laindustria de procesos quimicosy
fermentativos, sin detenerse en el éxtasis de los “oasis
cientificos”, ni frenarse por los obstaculos que se
presenten en ese esfuerzo por incrementar € impacto
del conocimiento colectivo end beneficiodd pais.
Es un requerimiento de los promotores y lideres
cientificosuniversitariosd reconocimiento profesiona
del mundo empresariad ylavishilidad cientifica.

Lo anterior, fundamentalanecesidad dee aborar una
edrategiadeincremento delas capaci dades, mediante
sistemas de postgrado (Maestrias, Doctorados y
Posdoctorados), de generacién y asimilacion de
tecnol ogias de obtenci6n de productos quimicosde
atovalor agregado.

No obstante e esfuerzo que en la actividad de
postgrado, especificamente enladeformacion de
doctores, se harealizado desde | osafios setentadel
pasado siglo xx y & tradicional vinculo con la
produccion y los servicios de las universidades
cubanas, dos fendmenos negativos se han
presentado: por unlado, d impacto delainvestigacion
cientificaenlaindustriaquimicay fermentativano ha
mantenido ladinamicarequeridaparalaeconomia
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cubanay por otro, muchos de |os doctores,
gueen sumomento congtituyeron e nicleo duro
delos investigadorescientificos, detuvieron,
unavez defendidasutesisdoctoral, suritmo de
crecimiento individua por diferentes causas.
Esto ultimo se ha manifestado de forma
especialmente perjudicial en la Educacion
Superior mediantedosindicadoressignificativos,
no promocion dedoctores del segundo grado
cientifico, y papel meramente formal en la
piramide cientifica de doctores de afios de
graduados que ceden a empuje de los méas
jovenes, nopor € relevo naturd degeneraciones,
sino por falta de dedicacion sisteméticaala
creatividad investigativa, |0 que semanifiesta
como interrupciones perjudiciales en la
continuidad del liderazgo cientifico,
reconocimiento profesional y la visibilidad
cientifica y con ello en las escuelas de
investigacion cientificasque sonlabasedela
excelenciadelaeducacion superior.
Losfactores que explican este estancamiento
en el desarrollo cientifico de valiosos
investigadores han sido, entre otros, la
asignacion detareasgjenasalainvestigaciony
creacion cientifica que los ha algjado de esa
actividad, también por quéno decirlo, lafalta
deresstencia paramantener € necesario ritmo
cregtivoinvestigativoy laCataniadeunafigura
académicay deformacion queobligueasuperar
las dos causas anteriores.

Por dlod Departamento deIngenieriaQuimica
se ha trazado una estrategia de formacién
postdoctora quetiene como objetivos:

. Incrementar la competitividad de los
doctores de menos desempefio cientifico.
. Incrementar €l impacto enlaformacion

de capacidadesdeinvestigaciony desarrollo de
losdoctoresdelargoy fructifero desempefio.

. Recuperar lacapacidad experimental en
lainvestigacion del departamento delngenieria
Quimica

. Lograr unaactuaizacion cientificadelos
doctores gque se han alejado del quehacer
cientificoinvestigativo o que no han encontrado
lacontinuidad desulabor cientifica

. Incrementar € impacto delageneracion
de conocimientosen IngenieriaQuimicaenla
vidaeconomicade pais.

En e cumplimiento de estos objetivossehapartido
dequelacolaboracién con e sector empresarial es

unaviaidéneade crear

En e cumplimiento de estos objetivos se hapartido
dequelacolaboracién con e sector empresarial es
unaviaidéneade crearonocimientosapartir deuna
adecuaday conjuntadeterminacién delas demandas
tecnol 6gicasdeempresas productorasdela industria
de procesos quimicosy fermentativos, de manera
guesegaranticeatravésdesuintroduccionun rgpido
impacto delosresultadosdelasinvestigaciones, pues
seconcibed proceso ddl desarrollo cientifico desde
laideanueva, novedosa, del investigador hastaque
la misma se convierte en un producto que va a

mercado aenfrentar € reto delacompetitividad.
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Desarrollo
Fundamentos del vinculo de los centros de
generacion de conocimientos y las
empresas

Sin lugar a dudas € impacto de la cienciay la
innovacién tecnol 6gica ha generado cambios
duraderos enlaeconomia, laciencia, latecnologia
y e medio ambientereflgadosen susindicadores
como resultado de la g ecucién de acciones de
investigaciony desarrollo, asi como adiciondmente
de innovacién tecnol 6gica que introducen valor
agregado a los productos, servicios, procesos y
tecnologias, manifestandose ademés en el

surgimiento y consolidacién de determinados
sistemas tecnol 6gicos que a actuar de conjunto
expanden su accion hastaproducir unaverdadera
modificacion enlospatronesy ene comportamiento
delaeconomiay lasociedad en su casi totalidad,

sendo estasu caracteristicaesencial, modificando
cuditativamente parte delasfuerzasproductivasy
delasrelaciones de producci6n vigentes.

Por otro lado, si bien es una realidad que las
ingtituci ones académicas no son los Unicos centros
de produccién delos conocimientos, lo quesi se
afirmaesquelaEducacion Superior esel eemento
socio-instituciona basico de produccion de los
trabgjadoresdel conocimientoy que, junto conéllo,
hacobrado cadavez més importanciael papel de
lasingtituciones de la Educacién Superior en la
transferenciade conocimientosy tecnologiahacia
laproducciony lasociedad. 3

Asi pues|las actividades de unaempresay delos
Centros de la Educacién Superior estan muy
vinculadasalaciencia, alatecnologia, d mercadoy
por Ultimo alasociedad, siendo estalaquerea mente
se satisface con | os productos que se generan con
losresultados delasinvestigacionescientificas.

De manera que solo se conseguiran resultados
verdaderamente impactantes enlaseconomiasde
los diferentes paises cuando selogrequelapropia
concepcion, planificaciony gjecucion del trabajo
dentificoinvestigativo estéorientado alaculminacion
del ciclo completo de la actividad cientifico
productiva Lo anterior sefundamentaen numerosos
g empl os que demuestran que unainvestigaciona
ciclo completo llega a feliz término con la
introduccién de su producto cientifico, semprey
cuando realmente esta se desarrollasobrelabase
deuninterés colectivo por partedetodos|os
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factoresdedesarrollar €l producto que demanda
el mercado, y queindudablemente crearanuevos
retos a los investigadores y con ello nuevos
conocimientos generados 1o que, sin duda,
contribuira a la creacion de capacidades
investigativas.

En estacolaboracion delasempresasde produccion
y servicios y los centros de generacion de
conocimientos, no se debe dgjar de considerar las
caracteristicas especificasdecadaunadeélas.

En esteandisisesnecesario considerar losambitos
delaactividad deunaempresay delos Centrosde
laEducacion Superior. Realmentelosambitosde
las empresas y de los Centros de la Educacion
Superior son diferentes, como se observa en la
Figural, lasareasde accion delasempresas estan
enmarcadas en las Ciencias, la Tecnologiay €
Mercado, siendo el alcance de la Educacion
Superior masamplio, incluyendo su estrecho vinculo
con lasociedad.?

Por otro lado, entre los preceptos béasicos de
cientificos y los tecndlogos existen valores
antagoni cos seglin sedetallaa continuaci on.

En adicién aesto, laCienciay laTecnologiason
dos universos diferentes, pues el impacto deuna
tecnologiase mide por € problemade mercado que
resuelvey lacomplegjidad tecnoldgicaesajenaa
estarelacion.’

Ademés, es hecesario tener siempre en cuentaque
sin mercado, unatecnol ogiay su producto son meras
curiosidadestécnicas, quelatecnologiaese tnico
medio degenerar riqueza(no hay valor agregado
sintecnologia), quelasventagjascompetitivasdeun
pais surgen de su capacidad para la gestién
tecnol 6gica, queincluso en un paisdesarrollado, no
innovar en tecnologiaes un riesgo que puede ser
muy COStoso.

Lo anterior, sin embargo, no excluye que la
competitividad generadapor laempresadepende,
en un alto porcentaje, del nivel tecnoldgico
alcanzado y delavelocidad de actualizacion del

mismo, lo que hace que tengan una especial

relevanciaparalaempresael acervotecnologicoy
lacapacidad de aprendizgjetecnol 6gico, lo queesta
en sus bases vinculado alaformaciony creacion
cientificadelos aliados delas empresasy de sus
propios especialistas, que seran mas o menos
competitivoss son capaces de mantener deforma
crecientelacapacidad de generar conoci mientos.
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CIENCIA TECNOLOGIA MERCADO SOCIEDAD
|: EMPRESAS
|: CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR

Figura 1. Ambitos de las Empresasy los Centros de la Educacion
Superior

El camino Equivocado

Ciencia

Ciencia

Tecnologia Mercado Sociedad
El camino acertado.
Tecnologia Mercado Sociedad

Figura 2. Posibles caminos para €l vinculo de la ciencia, la tecnologia, €l
mer cado y la sociedad

De todo lo anterior se infiere que & camino
necesario parallevar addante deformafructifera
€l trabgoinvestigativoen arasdelograr unciclo
completoy deintroducir losresultadosdd trabgo
cientificolo congtituyenlasdianzas estratégicas
con € sector empresarial para su desarrollo
prospectivo, lo que permitirdesbozar tambiénlas
demandas delapoliticacientifica, al considerar
ademasyjuntocondloladidécticadd desarrollo
de las ciencias mismas previendo |as mejores
aternativas de generaci On de conocimientosen
laformacidn delasgeneracionesfuturas.

Por 1o que es necesario que los proyectos de
investigacion seformulen como parte de oportunidades
de negocios delas empresas, identificados muchas
veces de conjunto por lasempresasy e Centro de
Generacion de Conocimientos, debido a interésde
introducir los resultados cientificos, que con una
actividad investigativaproactivaintensa, se pueden
lograr mastemprano quetarde, y con su aplicacion
lograr €l incremento prospectivo delacompetitividad
del Centro de Generacion de conocimiento atraves
de un crecimiento sistemético en la formacion
cientifica, visamultilatera mente, delosinvestigadores
participantes, todo ello, en el concepto de que se
requiere cada dias més acortar €l tiempo entre la
investigacion, lainnovaciony € productofinal.
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Entonces, hasido necesario con vision defuturo,
trazar unaestrategiadeinvestigacion alargo plazo
que permita asegurar e desarrollo sostenido del
Departamento de IngenieriaQuimicay su aliado
estratégico, el Centro de Analisis de Procesos a
través de la linea cientifica universitaria de
“Estrategias y Tecnologias para la obtencion de
productos quimicos de alto valor agregado”.

Estrategia deinvestigacion parala obtencion
deproductosquimicosdealto valor agregado

apartir delacafadeazlcar

Cuando sedecidegerenciar € desarrollo cientifico
de un Centro de Generacion de Conocimientosen
estrecho vinculo con las demandas del sector
productivo y la sociedad en su conjunto, una
dternativaesorganizar lalabor investigetivaatraves
delo que se conoce como Problemas Econdmico-
Socidesalosqued trabg o cientificoinvestigativo
delauniversidad contribuye en su solucién, como
unaexpresion delademandade conocimiento que
lasociedad y dentro de ellalaproduccién plantea
como retos a los Centros de Generacion de
Conaocimientosy colectivosde Trabajo Cientifico
Investigativos en los que segun los diferentes
sectoresdd conocimiento organizan sustareaslos
investigadores, en estecontexto, lehacorrespondido
a Centro de Generacion de Conocimientosen que
sehadesarrollado estaexperiencia, lacoordinacion
delaLineaCientificade Obtencién de productos
quimicosdealto valor agregado.

Por otro lado, en los procesos de transferenciay
asimilacién de tecnologias siempre habra
incertidumbre y cuanto mayor sea € nivel de
incertidumbre, mayor serdlares senciaqueofrezcan
los agentes afectados de unau otraformapor los
cambios tecnol 6gicos, y mayor sera también €l

esfuerzo necesario pararedizar €l proceso hastael

find 2

En este concepto, un diagramaquemuestralalabor
detransferenciadetecnol ogiay suinteraccién con
la necesidad de gerencia de conocimientos se
muestraacontinuacion:
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Esentonces altamente deseabl e que se optimicen
tambiénlasestrategiasinvedtigativasy deformacion
deinvestigadores, 10 que indudablemente puede
tambiénlograrseapartir de:

. Un adecuado conocimientoy val oracion de
las tendencias de desarrollo universal sobre una
determinadatemética.

. Unadgil y fectivaestrategiadeinvestigacion
experimentd enretroaimentacion cond estudio de
escaladoy factibilidad delos procesostecnol 6gicos,
loquereguierelaingenierizacion delainvestigacion.
. L os aspectos claves en esta estrategia han
sdo, sindudas:

. El vinculo con la demanda. Los estudios
técnicos, econdmicosy ambientales. Losestudios
previosinversonisas.

. Asimilar los conocimientos que se generan
constantemente. Intercambio sistematico con
cientificos. VigilanciaTecnol 6gica

. Gestion del conocimiento y desarrollo
prospectivo.

. La minimizacién de los gastos de
investigacion. Disefio experimentd y lamodel acion
matemética.

. Formacion y crecimiento de todos los
recursos humanos. Combinacién de lateoria, €
debate cientificoy lapracticaresl.

Incorporacion delas actividades postdoctoralesa
laestrategiadefortal ecimiento delas capacidades
dentificaseinvestigatives

Por su importancia en el trabajo futuro y
especificamente en el relevo de generaciones, se
establecié unaviaparalacreacion ssmultaneade
capacidades cientificasy tecnol égicas, patiendo de
un grupo de ideas bésicas sobre la formacion
postdoctoral, queson lassiguientes:

. Esrequerimiento enlaformaci on postdoctord
quelainvestigacion desarrolladatengaaplicacion
précticaacorto, mediano o largo plazo, siendo en
extremo eficaz que la génesis del trabajo de
investigacion seaunademandared delaproduccion.
. Sedebeorganizar larespuestaalademanda
de conoci miento como un Proyecto delnvestigacion
y Desarrollo con todos los requerimientos
organizativosdeestaactividad.

. Qued Coordinador del Proyecto debetener
unavision de generador de conocimientos, tutor
cientifico eintroductor deresultados.
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Objetivos de la ejecucion
de una transferencia

Desarrollo de las

iL — disciplinas
1e cientificas
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Figura 3. Proceso de transferencia de Tecnologia en su interaccion con las
demandas de nuevos conocimientos

Paralasolucién deun problemared quedemanda
la sociedad y la produccion en especificoque
seguramentetienemultipleslados queandizar y
resolver serequieree trabgoenequipoy laayuda
mutuaentreinvestigadores, por lotanto e trabgo
interno de un Proyecto debe contar con un
asistentedd responsabledel Proyecto encargado
no solo del peso operativo de la g ecucion del
Proyecto, sino, y sobretodo, delagecucion del
trabgjo central del proyecto |o quedebe redundar
en suformacion postdoctoral, segiin seael caso,
asimismo se incorporan alProyecto otros
investigadoresen formacion, como estudiantesde

grado, maestriay doctorado.

. Las sesiones cientificas sisteméticas para
debatir losresultadosy | as estrategias de continuacion
de las labores del Proyecto, con la presencia del
Coordinador del mismo, pueden ser organi zadas por
el asistentedel proyecto, como unaviadeforzar su
desarrollo profesional persona de unamaneramas
activa

. La elaboracién periddica de documentos
cientificos paraordenar lasideasy someterlosala
criticadeotrosespecialistas.

. Labusquedasisteméticano solo delasolucion
de los problemas, sino también de los impactos
cientificosquegaranti cenlaformaci on en este agpecto.

En estadireccion se deben realizar un conjunto de
acciones como Vvias de lograr la viabilidad de la
edrategiadaboraday lagecucion delasideasbasicas
paralaformacion deinvestigadores cientificosy su
creciente potenciaci on de posi bilidades, queincluyen:
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. . Favorecer € vinculo con d desarrollo dela
industriaquimicay fermentativa en laregion de
accion directa del Centro de Generacién de
Conocimientos.

. Incrementar ladinamicaen laparticipacion
de las empresas y |os centros de generacion de
conocimiento como redes establesdetrabajo, no
solo con personas sino también conideasy formas
de actuacion.

. Favorecer la vinculacion con los Parques
Tecnol6gicos de la Region como una via de
establecer oportunidades de terminacion de
resultadosy detransferenciade conocimientosal
sector productivo.

. Gestar Proyectos Internacionales,
Binacionales y Nacionales con vistas a al canzar
nuevos conoci mientos de transferenciaa sector
productivo.

Aqui unaspecto quequedacomo problemacardina
esd referidod crecimiento cientifico del asistente
del Proyecto, yaseaun joven doctor en actividad
postdoctoral, por 1o que su labor como asistente
del proyecto debeimplicar:

. Profundizacion tedricasobrelos métodosy
fundamentos delasolucion delademandarea que
setrataderesolver.

. Control operativode trabgjo enequipoy del
proyecto en generd.

. Representacion externa e interna en la
gjecucion del proyecto en la presentacion de
resultados.

. Colaboraciéon internacional en las
investigaciones con expertos de otros paises para
conocer directamente diferentes enfoques en €l
trabgoinvestigativo.

. Preparacion de tareas de divulgacion del
Proyectoy susresultados.

. Contacto directo con los introductores del
resultado.

. Laformulacién de Proyectos de apoyo, con
instituciones financistas de las labores de
investigacion naciondeseinternacionaes.

EnlaPoliticaCientificaparad periodo 2011-2014
se han previsto los proyectos siguientes de
investigaci 6n determinados por el vinculo con €
sector empresarial de la industria de la caia de
azlcar:

Proyectosvigentes:
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1. Integracibn materia y energéticadeprocesos
tecnol 6gicosqueutilizanlabiomasacomo fuentede
materiasprimas. CITMA Naciond.

2. Posibilidades de obtencién de etanol y
coproductosapartir deresiduosdelaindustriade
la cafia de azlicar. CITMA Nacional. U.M.CC,;

U.C.

3. Estrategiadereconversiéndelasindustrias
delacafiadeazlcar paralaproduccién de bioetanol

y coproductos. CITMA Nacional. UC; CULT.

4.  Alternativasdedesarrollodelaindustriade
lacafiade azlicar en €l concepto de Biorrefineria.

Enadianzacone CITMA deVCy Cienfuegos.

5.  Generaciony uso adecuado del aguaenlas
industriasde procesos quimicosy fermentativos.

6.  Aprovechamientoderesiduosindustridesen
laobtencion deenergiay coproductos.

7.  GediondeCienciaelnnovacionenlaindustria
quimicay fermentativa

Requisitosy definiciones:

Losrequisitos paralarealizacion de actividades
postdoctoral esson:

. Que se gjecute en el contexto de los
proyectos aprobados delalineadeinvestigacion.

. Que los resultados alcanzados sean
transferiblesalasempresas de produccion amediano
o corto plazoy tengan desded primer momento un
usuariointeresado.

. Queseincluyaen e postdoctora unaaccion
detransferenciadetecnologia;

. Queseincluyaen e postdoctora unaaccion
devigilanciatecnol dgica

. Que se deriven de su g ecucién propuestas
detemasdoctorales.

. Quetengadeduracién no menosde 6 meses.

. Que se incluya un fuerte componente
experimentd.

. Que se utilicen métodos avanzados de
procesamiento de datos.

. Que se obtengan publicaciones deimpacto
enlaweb.

. Que setengaun tutor extranjero ademas del

cubano.

. Queseincluyaunaestanciadeno menosde
30 dias en unainstitucion extranjera de trabajo
postdoctoral en otro colectivo cientifico, pero
siempreen beneficio del desarrollodelacienciay
como complemento del proyecto querespondeala
demandadelaeconomiade Cubay agjustado ala
demandadelaeconomiacubana.
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Concluciones

1. Lacontinuidad delasescudascientificasyla
capacidad deformar profesionalesde altacalidad
estadeterminadapor lacontinuidad delaformacion
depromotoresy liderescientificoscon unainsercion
y reconocimiento de la sociedad, 10 que se ha
debilitado por diferentes causasenlosultimosafios.

2. Laaianza Universidad-Empresa es una
aternativaen beneficio mutuo, parafortalecer los
vinculosentred sector generador de conocimientos
y € de produccion de bienesy servicios, la cua

debe continuar perfeccionadndose acorde con las
demandasdelarealidad delasociedad.

3. Laactividad de los Centros de Educacion
Superior estAmuy vinculadaalasociedady por ella
alademandadel mercado, g erciendo unafuerza
inductorasobrepoaliticacientificay laformacionde
sus recursos humanos que conllevan aencontrar
formas més actualizadas para el crecimiento
sisteméticoy continuo delacapacidad dedesarrollo
delacienciay latécnica.

4.  Unainvestigacionaciclocompletollegaafdiz
término con la comercializacidn de su producto
cientifico cuando real mente estase desarrollasobre
labase de un interés colectivo por parte detodos
losfactoresdedesarrollar € producto que demanda
el mercadoy seresuelven todos|os problemas, que
permiten e impacto del conocimiento cientificoen
satisfacer |lasdemandasdel mercado, lo quebrinda
infinitas posibilidades de hacer Cienciay de
crecimiento de los recursos humanosen €l plano
cientificoy profesiond.

5.  Laformacion de recursos humanos parala
investigacion en vincul o estrecho conlasdemandas
delasociedad y laesferaproductivacreafortaezas
y visionesméas compl etas en los profesiond es que
investigan con vistasacontribuir ala meor solucion
delosproblemas socia esy productivosdel mundo
de hoy, ratificando que la ciencia puede ser una
fuerzaproductivadirecta
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