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RESUMEN

El trabajo se desarroll6 sobre la base de las investigaciones realizadas en
el marco de un proyecto CITMA, de conjunto con el grupo de
mejoramiento genético y produccion de semillas de granos perteneciente
al Centro de Investigaciones Agropecuarias (CIAP.) de la Universidad
Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV.), teniendo como finalidad la
elaboracion de una estrategia para comunicacion y produccion de semilla

de girasol para la provincia de Villa Clara como alternativa viable a la
solucion del problema alimentario con la ocupacion de tierras liberadas de

cafia de azlcar. Se demuestra ademas que, teniendo en cuenta las
condiciones en las cuales se desarrolla el trabajo, las caracteristicas
productivas de la semilla de girasol estudiada y la posibilidad de su
insercion en los sistemas de produccion de la empresa agropecuaria
actual, se presenta como una alternativa. Por la importancia y necesidad
de contribuir a la diversificacion de la produccion de alimentos, elevar el
nivel tecnologico de su produccion e incrementar sus rendimientos
productivos, se diagnostica y se elabora la estrategia a partir de un
cuestionario aplicado a productores villaclarefios, llegando a lograr
aportes considerables en la comunicacion y produccién de esta
oleaginosa sin precedentes en la provincia.
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SUMMERY:

Title: Strategic alternative to rescue lands dedicated to the cane of sugar
starting from the grains
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The work is based on a research project done by Research on Agriculture
and Fodd Product Center (CITMA).The research was done along with a
group to better genetic production of sunflower seed at the Research for
Food Investigation at Villa Clara province’s Martha Abreu Central Univer-
sity, (UCLV)

The goal was to creat strategy to produce sunflower seed for Villa Clara’s
province as an alternative to food production, on land previously used for
sugar cane production. In accordance with the characteristics of sunflower
seed production, its insertion is possible in the production system as an
alternative. Because of the importance of contributing to the diversification
of eating products, elevating the tecnical level and increasing its yielding,
one concludes that a strategy with a questionaire given to Villa Clara pro-
ducers to apply this theory, considerable success has been had in the
production of sunflower seeds without precedence in Villa Clara province.
KEYWORDS: SUNFLOWER SEED, STRATEGY, GRAINS,(Footnotes)
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Introduccioén
El Periodo Especial, end quesedestacalaruptura
de relaciones econdmicasy comerciales con los
paisesdel antiguo campo socidista, especiamente
conlaUnién de Republicas Socidistas Soviéticas
(URSS), provocd unvuelco significativoenlavida
econdmica, socid y politicadd pais, loquesereflgo
en la industria azucarera, produciéndose un
acelerado proceso de descapitalizacion deesain-
dustria'y el decrecimiento significativo de los
rendi mientos agricol as de la cafia de azlcar. Por
ello el azucar de cafia, como producto de
comercidizacioninternaciond, hapresentado enlas
Ultimas décadas unasituaci on critica, esencia mente
como resultado de labaja de su precio de venta,
gueseasociaavariosfactorescomo ladisminucion
delademanda, & impacto de sussubstitutosy la
subvencién de las producciones en paises
desarrollados, lo quehaobligado alos principales
paises productoresaemplear nuevas estrategiasde
diversificacion para la obtencion de otras
producciones.
Estastuacion hapropiciadolanecesidady unmayor
interés en Cuba, por desarrollar una estrategia
naciond conducented incremento dediversficacion
agroindustrial mediantelaproduccion agricola. De
ahi que en € pais se hayan iniciado importantes
cambiosy transformaciones, entreellase proceso
deredimensionamiento o reestructuracion deesta
industria, conocido como TareaAlvaro Reynoso.
End caso especifico delaprovinciadeVillaClara,
€l Grupo Empresarial del Ministerio del Azlcar
(MINAZ) proyecto acanzar mayores cuotas de
competitividad y eficiencia en la produccion de
grancs.
Vigtalaimportanciadel cultivodd girasol, tantoen
€l sector especializado como en el popular, seha
dado prioridad asu cultivo. Lasinvestigaciones
dirigidasen esesentido han sdoincluidasdeforma
reiteradaen diferentes programas debido, enlofun-
damental, alosnuevosretosqueimponeadiarioe
mejoramiento delacdidad devidadelapoblacion,
convirtiéndose en unanecesidad imprescindible el
incentivo alaproduccion degirasol parafacilitar su
aceptacion por losproductores. El cultivodegirasol
aln se encuentrapoco difundido entrefronteras, y
apesar del esfuerzo devariasentidades agricolas
en fomentarlo, no se cuenta con volUumenes
suficientes para ser reflgjado en las estadisticas
anualesde produccion.

Desarrollo
La elaboracion de una estrategia de produccion
resulta importante y dificil cuando se hace por
primera vez, cuando desarrolla un producto
especifico, o cuando introduce & producto enun
nuevo cana dedistribucion. Lasdecisionessobre
propuesta de estrategia deben subordinarse alos
objetivosdelapoliticaempresarid y comercid. Se
proponelaestrategiatomando en cuentaloscriterios
obtenidos en el diagnostico efectuado y los
argumentos en términos de produccién en la
provinciadeVillaClara
Lainvestigacion ayudaaidentificar y evaluar una
oportunidad productivay comunicativaatravésde
laestrategia, y sobretodo desarrollar €l esfuerzo
necesario paraexplotarla
Han sdo utilizadas netamente lasfuentesprimarias
de informacion, empleando especificamente el
método de comunicacion, y dentro de este €l
instrumento cuestionario*(Footnotes)
1
El cuestionario sedisefio con
laherramienta
AdobeLiveCycle
Designer
(AdobeDesigner) verson 7

C
ond
Acrobat Professiona
seconsolidaron losdatos
Yy Se proceso
en
SPSS paraWindows, version 14.

, quese puedeclasificar como estructurado directo,
el cual sirvio para las técnicas de encuesta y
entrevisa

Resultados del estudio en entidades provenientes
de MINAZ. Andisisdelosdatoseinterpretacion
Del total de encuestadosel 15,7% corresponde a
CPA, e 47,1% aCCS, d 329 % aUBPC y ©

restante 4,3% aempresas agropecuarias. El mayor
porcentaje pertenece a CCS, seguido de UBPC,

digtribuidospor municipiosenlaprovinciadeVilla
Clara, destacandosed por ciento como significativo
enlosmunicipiosManicaragua, Camg uani, Placetas

y Cifuentes, y llo sedebe enlofundamenta aque
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sonlosrepresentados por un mayor nimero de productores.

Al medir € nive deconocimientos quetienen | osencuestados sobrelaproduccion de semilladegirasol, se
pudo conocer queel mayor por ciento no conoce muy bien laexistenciay propiedadesdel producto, 1o
gue proporcionalaexistenciade un desconoci miento generalizado sobrelaexistenciadelasemillade
girasol. Entérminosde cantidad se puede apreciar enlaTablal.1.

Tabla 1.1 Conocimiento de la produccion de semlla de @irasol

Canfidad %

Mutica he oido hablar 10 143
He oido algo 18 23,7
Conozeo un poco 33 50,0
Cotozeo mucho 5.7
Conozco muy bien 3 43

Total 10 1000

Fuente: Elaborada por los autores a partir de la encuesta

Al andizar € grado deinformacion delosencuestadosreferentealacomercidizacion desemilla
degirasol (Tabla1.2), también se puede observar que & desconocimiento se hace notable, el
32,9 % haoido algo, mientrasque el 31,4 % no conoce el tema.

Tabla 1.2 Conociniento de la comercializacion de semalla girasol

Cantidad %
Munca he oido hablar 22 214
He oido algo 23 52,9
CotoZoo Ul poco 19 271
Conozoo mucho 4 5.7
Cotiozoo muy bien 2 2.9
Total 0 100,0

Fuente: Elaborada por los autores a partr de la encuesta
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Laprovinciade VillaClaraenfrentaun problemade poco conocimiento del producto por partedel mercado,
lo queimplicatrazarse un plan de comunicacién donde sebrindeinformaci on sobrelascudidades, ventgjas,
preciosy demés aspectosrelacionados con lasemilladegirasol que puedaofertar. Lacausafundamental
por laque no conocen eslafaltade cultura, de comuni cacion, de mercado de semillasy deunaestrategia
bien fundamentada que no existiahastaeste momento. Al medir € conocimiento delaproduccion de
semilladegirasol entrelosencuestadosen relaci on conlaentidad agque pertenecen, losresultados demuestran
el desconocimiento sobreel tema, siendo estemas acentuado enlasUBPC, CCSY CPA con 30 % cada
unaen cuanto alosque no han oido hablar nunca, en cuanto alos que han oido algo predominan lasCCS
con un 50 % seguido de las UBPC con 33,3 %.

Seandiza € grado deimportanciaquele conceden losencuestadosalos diferentes aributosdelasemilla
degirasol de acuerdo asu conocimiento sobrelacomercidizacion. Resultasignificativoe vaor quele
conceden alapurezafis ca, tamafio, densidad, caidad y contenido de aceite, | os cua esfueron considerados
muy importantes.

Al andlizar larelacion entrelaentidad y € destino que se pretende dar alaproduccion, se puede observar
enlafigural.l.

Figura L1 Destino de la produccion de girasol
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Fuente: Elaborado por los autores a parttr de los resultados de la encuesta

Al adquirir lasemilladegirasol losatributosal os cud esseledamayor importanciapor losencuestados
son en orden defrecuencialapurezavarietal , capacidad germinativa, lacalidady el vigor.
Lasviasmésfactibles paralaobtencion deinformacion sobrelasemillade girasol sonloscursosde
capacitaciony los canad es dedistribucion através deloscud eslos encuestados preferirian adquirir la
semilla es através de la Empresa de Semillas Varias. La necesidad de capacitacion entre los
encuestados muestraaltos porcentgjes. Un 100 % en las empresas agropecuariasy enlas CCS,
91,3%enlasUBPCy 90,9 enlasCPA.

Objetivos estr atégicos

L osobjetivos estratégicos son aquellos quetratan de trascender, influyendo en €l propio escenarioy
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van mucho méslejos quelasimpleoperacion, por
lo general setrazan por un periodo detiempo con-
siderable. Para la fijacion de los mismos es
recomendable un grupo de lineamientos. deben ser
verificablesy establecer claramente quéeslo que
debe lograrse, representar un desafio, indicar
prioridadesy promover € crecimientoy desarrollo
productivoy profesional.

Consideraciones finales

Por laimportanciay necesidad de contribuir ala
diversificacion delaproduccion deadimentos, devar
el nivel tecnol 6gico de su produccién eincrementar
sus rendimientos productivos, sediagnosticay se
propone la Estrategia de Comunicacion y
Produccion apartir de un cuestionario aplicado a
productoresvillaclarefios, como partedelos planes
adoptadosenlaprovinciadeVillaClaradentro de
la Tarea Alvaro Reynoso paralapotenciacion de
laproduccion agroindustrial.

Laprecision dedecisionesy objetivos estratégicos,

asi como losplanesdeaccion parallevarlosavias
de hecho, constituy6 la expresion correcta del

trabajo realizado. Laestrategiase debe adecuar a
las particularidades del territorio. La misma
contribuye demaneracoherentea desarrollodela
provincia de Villa Clara, y debe ser dirigida
fundamentalmente al mercado potencial, tanto a
entidades que conocen € producto y no mantienen
con ellarelacion estable, como entidadesquenolo
conocen, asi como alos productoresagricolasen
generd, éstos pueden posi cionarse utilizando su prin-
cipal fortalezacomolamayor provinciaproductora
de semilladegirasol, asi como laexperiencia
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