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RESUMEN

El presente trabajo consiste en la evaluacion del desempefio ambiental del Matadero
“Chichi Padrén”. Como primera etapa se realiza el diagnostico ambiental segin la
metodologia vigente por el CITMA y se aplica la matriz de (Conesa, 2009) para evaluar
los aspectos ambientales segin un orden de prioridad, concluyendo que los dos aspectos
mas significativos son la reduccidén de la disponibilidad del recurso agua para otros usos
y la contaminacion de las aguas superficiales por vertimiento de residuales liquidos.
Posteriormente se definen los elementos basicos del Sistema de Gestion Ambiental, con
lo que se establece el basamento metodoldgico y cientifico para eliminar o mitigar los
aspectos negativos causados al medio ambiente.

Palabras clave: aspecto ambiental; diagnostico ambiental; impacto ambiental;
programa de accion.

ABSTRACT

Environmental performance of "Chichi Padron"slaughterhouse is presented in this
paper. As a first step the environmental assessment is conducted according to the
methodology applied by CITMA and Conesamatrix is applied to assessenvironmental
issues in order of priority, concluding that the two most significantaspects are reduction
of water resources for other uses and pollution ofsurface waters by dumping of liquid
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waste. Subsequently the basic elements of the Environmental Management System are
defined, and the methodological and scientific basis to eliminate or mitigate negative
aspects caused to the environment are established.

Key words: environmental aspect; environmental assessment; environmental impact;
action program.

1. INTRODUCCION

En el mundo en que se vive, el cuidado del medio ambiente constituye uno de los
conflictos fundamentales a los que se enfrenta la humanidad producto de que el ser
humano ha proyectado su capacidad en el dominio del medio, en una carrera que lo ha
llevado a la lucha por su supervivencia hasta aumentar los estdndares de su forma de
vida (Sarukhan, 2007). En este trayecto se han generado agresiones al medio ambiente
afectando a este de manera significativa y progresiva.

Alcanzar un desarrollo sostenible es lo que garantizara el futuro de la humanidad, se
trabaja en lograr que el bienestar econdmico solo pueda ser alcanzado unido a un
manejo ambiental seguro. Por esta razén las regulaciones nacionales e internacionales
son continuamente mejoradas y comienzan a ser mas rigurosas.

El Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente en Cuba, en cumplimiento de
su mision regulatoria: Ley 81 Del Medio Ambiente, (CITMA, 1997) ha emitido una
serie de resoluciones que permiten una aplicacidén consecuente de la mencionada ley. La
Resolucion sobre el Reconocimiento Ambiental es muestra de ello (CITMA, 2004).

El incremento del nivel de exigencia y concientizacion ambiental en el pais ha
conllevado a que muchas de las empresas se interesen y de hecho se encuentren inmersa
en acciones que evidencien un mejoramiento ambiental en el desarrollo de sus
actividades. En la actualidad existen diversas metodologias para la realizacion del
diagnostico medioambiental.

En Cuba a raiz de la Resolucion 135, sobre el Reconocimiento Ambiental Nacional, se
establece la metodologia para la ejecucion de los diagndsticos ambientales, (CITMA,
2012), a través de la cual las organizaciones que opten por esta categoria, deben realizar
su diagndstico ambiental.

A través de esta Metodologia se realiza una valoracién completa de la situacion
ambiental de la empresa teniendo en cuenta las actividades que desarrolla la misma, lo
que permitird entonces, identificar los problemas ambientales derivados de estas y la
identificacion y evaluacion de los impactos ambientales asociados. Conociendo la
magnitud de los impactos que ocasionan las actividades que realiza la organizacion, se
definen los elementos del Sistema de Gestion Ambienta SGA (politica, objetivos/metas
y programa de gestion ambiental), quedando definidos asi los requisitos de
Planificacion del SGA (NC-ISO 14001, 2015), para el posterior disefio del mismo.

La evaluacion de los impactos ambientales se realiza a través del Estudio de Impacto
Ambiental, para la identificacion de los impactos se utilizan matrices causa-efecto en las
que se detectan las interrelaciones entre las acciones de una actividad con los factores
ambientales afectados del medio.

Los resultados de esta evaluacion ambiental permitiran la elaboracion de una estrategia
cientifica tecnoldgica que se inserte dentro de los objetivos mas amplios del desarrollo
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econdémico y social, la cual se convierte en una tarea de primer orden en la Unidad
Empresarial de Base Matadero “Chichi Padron”, que permitird elaborar prondsticos de
escenarios alternativos para horizontes temporales que seran de una manera u otra los
gue abran las puertas a una conciencia social protectora y ambientalista por parte de
todos sus trabajadores.

La Unidad Empresarial de Base Matadero “Chichi Padrdn” se encuentra ubicada en el
municipio de Santa Clara y pertenece a la Empresa Carnica Villa Clara, subordinada al
Ministerio de la Industria Alimentaria.

El presente trabajo tiene como objetivo realizar la evaluacion ambiental de la UEB
Matadero “Chichi Padrén”, y proponer acciones para mejorar su desempefio ambiental.

2. MATERIALES Y METODOS

2.1. Diagnostico Ambiental. Metodologia para su realizacion.
El diagndstico ambiental estd constituido por un conjunto de estudios, analisis y
propuestas de actuacion y seguimiento que abarcan el estado ambiental en todo el
ambito territorial local (Manual, 2001). Para que el diagnostico ambiental no se reduzca
a un mero inventario de datos sin valor operativo, se entiende que el proceso debe
incluir una propuesta realista de acciones de mejora que resuelva los problemas
encontrados y un sistema de pardmetros que permitan su medicién, control y
seguimiento.
Para la realizacion del mismo en esta entidad, se utiliza la metodologia para la ejecucion
de los diagnosticos ambientales, (CITMA, 2012) para lo que se propone los siguientes
pasos a seguir:

1. Planificacion del diagnostico, de manera que cubra el alcance, los objetivos y
defina los documentos de referencia.
Revision de la incidencia ambiental de las actividades de la organizacion.
Revision de la legislacion aplicable a la actividad que desarrolla la organizacion.
Revision de los procedimientos y practicas existentes de gestion ambiental
Identificacidn de los aspectos ambientales.
Evaluacién de los aspectos ambientales para determinar su nivel de significancia
o medir el impacto que dichos aspectos ocasionan.

7. Elaboraciéon de un Plan de accion o Programa para dar solucion a las

desviaciones encontradas durante el diagndstico.

La identificacion de aspectos ambientales y la evaluacion del impacto o nivel de
significancia que éstos ocasionan, constituyen las salidas méas importantes como
resultado de la ejecucién del diagndstico, por cuanto son los que permiten trazar la
estrategia 0 programa a seguir por la organizacion.
En Cuba es muy utilizado el método cualitativo de la matriz causa- efecto de Leopold,
siendo este el primer método que se establecié para las evaluaciones de impactos
ambientales, convirtiéndose dicha matriz en un resumen y en el eje del estudio del
impacto ambiental adjunto a la misma, que sirve de base a la hora de evaluar la
magnitud y la importancia de dicho impacto (Cotan-Pinto, 2007). Actualmente la
metodologia para la evaluacion de impacto ambiental de (Conesa, 2009) tiene una
mayor aplicacion, pues la misma es mas detallada y rigurosa en la evaluacion de los
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impactos, de aqui su gran utilidad para los equipos multidisciplinarios que se ocupan de
Ilevar a cabo los estudios de impacto ambiental.

Para la evaluacion de los impactos en el presente trabajo investigativo se utilizo el
modelo metodoldgico desarrollado por Vicente Conesa Fernandez y descrito en su Guia
Metodoldgica para la Evaluacion de Impacto Ambiental (Conesa, 2009).

Para lo que se identifican las acciones del proyecto y los factores ambientales
susceptibles de ser impactados, se procede al analisis de las interacciones medio-accion,
que dard como resultado la identificacion de los impactos. A partir de esta fase del
proceso, se inicia la valoracion cualitativa que se realiza a partir de una matriz de doble
entrada, donde para cada uno de los aspectos ambientales identificados (punto 5 del
diagnostico ambiental) se valora el efecto de cada accion impactante sobre cada factor
ambiental identificado, el efecto queda reflejado como Importancia del Impacto (IM)
(punto 6 del diagnostico ambiental).

La importancia de cada impacto que se registra en cada cruce de la matriz es
determinada de manera cualitativa a través de la ecuacion 1 definida por (Conesa,
2009).

IM = +(31 + 2EX + MO + PE + RV + SI + AC + EF + PR + MC) (1)

donde: el signo corresponde al caracter del impacto, | representa la intensidad, EX la
extension, MO el momento, PE la persistencia, RV la reversibilidad, Sl, la sinergia, AC
la acumulacién, EF el efecto, PR la periodicidad y MC la recuperabilidad.

La calificacion de la importancia del impacto se calcula con los valores asignados a los
atributos, (Conesa, 2009) los valores que se obtienen varian entre 13 y 100. De acuerdo
a la calificacion el impacto se cataloga como Irrelevante o compatible (0 <IM <25),
Moderado (25 < IM < 50), Severo (50 < IM < 75) o Critico (75 < IM).

Para la realizacion de la investigacion se trabajo con el criterio de expertos, para lo cual
se escogieron un total de 7 expertos, resultado del célculo para un nivel de confianza de
un 99%, precision deseada de 10% y 1% de proporcion de errores. Con el objetivo de
ver si es confiable el criterio de los expertos, se combina este método con el coeficiente
de Kendall (w) y la prueba de hipdtesis correspondiente. Una vez identificadas se
procedid a determinar el orden de prioridad o importancia calculando la media del valor
otorgado por cada experto, el coeficiente de concordancia de Kendall (w) fue de 0,47
por lo que el juicio emitido es consistente (Escobar, 2008), (Pérez, 2017).

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Como resultado del diagnostico realizado (Pérez, 2017) se obtiene una valoracion
completa de la situacion ambiental de la fabrica teniendo en cuenta los procesos
operacionales y actividades generales que en ella se desarrollan, lo que permite
entonces, identificar los problemas ambientales derivados de estas, los que se resumen
en latabla 1.

3.1 ldentificacion y valoracion de impactos ambientales generados por la entidad.
Partiendo de los aspectos ambientales identificados se determina el efecto como la
Importancia del Impacto (IM), ecuacion 1.
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En este estadio de valoracion se mide el impacto en base al grado de manifestacion
cualitativa del efecto, es decir la importancia del impacto. Este es el indicador mediante
el cual se mide cualitativamente el impacto ambiental, en funcion del grado de
incidencia o intensidad de la alteracion producida y de la caracterizacién del efecto que
responde a su vez a los atributos expuestos, todo esto valorado por el grupo de expertos
hasta determinar los valores que caracterizan la importancia del impacto (IM) y que se
muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Evaluacion de los impactos ambientales generados por actividades desarrolladas en la

entidad
Aspecto Caracter Importancia
Actividades Pe Impacto ambiental del P
asociado . del impacto
impacto
Reduccion de la disponibilidad
Consumo de P . Moderado
del recurso agua para otros Negativo
. agua (48)
Estabulacion usos
del ganado Generacion Contaminacion de las aguas
: - . . Moderado
de residuales | superficiales por vertimiento | Negativo 42)
liquidos de residuales liquidos
Reduccion de la disponibilidad
Consumo de . Severo
del recurso agua para otros Negativo
agua (65)
usos
Consumo de | Reduccién de la disponibilidad
» . Moderado
portadores | de portadores energéticos para | Negativo (45)
energeéticos otros usos
Generacion Contaminacidn de las aguas
) .. . . Severo
de residuales | superficiales por vertimiento | Negativo (55)
liquidos de residuales liquidos
Generacion Contaminacion del agua o el
e . . Moderado
Sacrificiode | de desechos suelo por mal manejo de Negativo (45)
ganado peligrosos desechos peligrosos
vacuno : Afectacion a la sal I
Altos niveles e af: on a la salud de los . Moderado
. trabajadores expuestos a Negativo
de ruido . i (32)
niveles de ruido
Generacion Mejoras socioeconomicas de
. . . . Moderado
de ingresos y | los trabajadores y generacion | Positivo (45)
empleo de ingresos para la entidad
Productos
Arni r i . -
carnicos para Aumento del nivel alimenticio . Moderado
el consumo . Positivo
de la poblacién (40)
de la
poblacién
Elaboracion Reduccion de la disponibilidad
Consumo de . Severo
de productos del recurso agua para otros Negativo
- agua (57)
carnicos usos
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Generacion Contaminacion de las aguas
. .. .. . Severo
de residuales | superficiales por vertimiento | Negativo (53)
liquidos de residuales liquidos
Generacion Mejoras socioecondémicas de
i . L, . Moderado
de ingresos y | los trabajadores y generacion | Positivo (45)
empleo de ingresos para la entidad
Productos
carnicos para . . -
P Aumento del nivel alimenticio .. Moderado
el consumo . Positivo
de la poblacién (40)
de la
poblacion
L Generacion Mejoras socioecondémicas de
Elaboracion i J . L, . Moderado
, de ingresos y | los trabajadores y generacion | Positivo
de Jabon . . (45)
empleo de ingresos para la entidad
Reduccion de la disponibilidad
Consumo de P . Moderado
del recurso agua para otros Negativo
agua (42)
usos
Consumo de | Reduccién de la disponibilidad
” . Moderado
portadores | de portadores energeticos para | Negativo (35)
energeéticos otros usos
Lavado de Generacion Contaminacion de las aguas Moderado
ropas de residuales | superficiales por vertimiento | Negativo (37)
sanitarias liquidos de residuales liquidos
Mejora de las condiciones
e . - . Moderado
Esterilizacion higiénico sanitaria de los Positivo
del di _ (45)
e los medios trabajadores
de proteccion ., .
P . Reduccion de riesgos por . Moderado
sanitaria o, Positivo
contaminacion biologica (45)
Deficiente .
L Afectacion a la salud de los
. iluminacion . . . Moderado
Seguridad y trabajadores expuestos a bajos | Negativo
. en puestos de . L (35)
proteccion en . niveles de iluminacion
trabajo
puestos de —
. Condiciones . .
trabajo . Incremento del nivel de riesgos . Moderado
inseguras de . . Negativo
. de accidentes de trabajo (45)
trabajo.

A partir de la evaluacion del nivel de importancia de los impactos ambientales se puede
concluir como se muestra en la tabla 1, que de los 21 impactos identificados, siete de
ellos son de caracter positivo y el resto negativos. De los impactos negativos, dos fueron
evaluados como severos como resultado de las actividades sacrificio de ganado y la
elaboracion de productos carnicos; el primero la reduccion de la disponibilidad del
recurso agua para otros usos (IM = 65 y 57), asociado al aspecto ambiental consumo de
agua y el otro impacto, la contaminacion de las aguas superficiales por vertimiento de
residuales liquidos (IM = 55 y 53), determinado por la generacion de residuales
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liquidos. El resto de los impactos fue evaluado como moderados (25 < IM < 50). Sobre
los impactos ambientales negativos es que se debera planificar y ejecutar acciones de
mejora como parte de la gestion ambiental empresarial a desarrollar.

3.2 Definicidn de los elementos componentes del sistema de gestion ambiental

3.2.1. Definicidn de la Politica Ambiental, objetivos y metas

La Empresa Carnica Villa Clara cuenta con una Politica de gestion integrada
debidamente aprobada por la alta direccion, contando ademas con un Grupo de Gestidn
responsable de su implementacion y la capacitacion a todos los niveles de la
organizacion.

La alta direccion se ha comprometido a cumplir los requisitos legales aplicables,
mantener y mejorar continuamente su Sistema Integrado de Gestion, asi como prevenir
la contaminacién de todas sus producciones segun los requisitos de las normas NC-1SO
9001/2015, NC ISO 18001/2005, NC ISO 3001/2007, NC 136/2007 y NC 1SO
14001/2015. Ademas se trabajara para lograr que todo el personal esté provisto de
capacitacion lo que permitira garantizar producciones respetuosas con el medio
ambiente. A partir de los principios declarados en dicha Politica se definen las metas

ambientales, asi como las acciones para lograrlas, recogidas en la Tabla 2.

Tabla 2. Programa de accion

Metas

Acciones

Reducir en un 10 % el consumo de agua.

Cumplir con los planes de consumo de agua
propuestos por Recursos Hidraulicos y
Acueducto Municipal.

Reciclar el 100 % de los desechos solidos
que pueden ser utilizados como materias
primas secundarias.

Instrumentar un control estricto de la recogida
de los desechos sélidos en todas las areas de la
entidad (diario, semanal y mensual).

Garantizar que el 100 % de los residuales
que se viertan al medio ambiente cumplan
con laNC 27: 2012

Establecer un plan de monitoreo de las aguas
residuales de la unidad, con frecuencia anual.

Reducir en un 10 % los consumos de los
portadores energéticos para el tercer
trimestre del 2018.

Mantener y controlar el cumplimiento del Plan
de medidas de ahorro de portadores energéticos
en la unidad.

Cumplir con la politica definida para la
sustitucion del equipamiento que usa
Sustancias Agotadoras de la Capa de

Ozono.

Sustituir el gas refrigerante (Fredn 12) de la
caja de agua (Criolla).

Garantizar que el 100 % de las areas de
trabajo cumplan con los requisitos de
iluminacion normados.

Reemplazar las luminarias con desperfecto
técnico y lamparas que han alcanzado su vida
util en las diferentes areas.

Garantizar la ausencia de salideros en las
redes hidraulicas y sanitarias.

Ejecutar periédicamente mantenimientos a las
redes hidraulicas y sanitarias de la unidad.
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Cumplir con el sistema de medidas para el uso
eficiente y racional del agua.

Garantizar un manejo adecuado del 100 %
de los desechos peligrosos que se generan
en la entidad.

Designar un local con las condiciones de

seguridad y proteccion adecuadas para el

almacenamiento temporal de los desechos
peligrosos.

Disefiar e implementar un registro para el
control del manejo de los desechos peligrosos.

Realizar el saneamiento del &rea donde se
produjo el derrame de aceites usados (desecho
peligroso) al realizarse la limpieza de los
carrillos.

Garantizar que el 100 % de las areas tengan
las condiciones higiénicas sanitarias 6ptimas
para el desarrollo de sus actividades.

Intensificar las acciones de limpieza 'y
organizacion de los locales, especialmente en
los bafios sanitarios, comedor, &reas de
elaboracién y almacenamiento.

Realizar monitoreo del posible desarrollo de
vectores (roedores, cucarachas y mosquitos).

Garantizar el funcionamiento de la piscina de
desinfeccion para los neumaticos de medios de
transporte.

Erradicacion de los factores de riesgo de
accidentes laborales.

Erradicacion del area resbaladiza que se ha
creado por desperfectos constructivos del
condensador evaporativo de los compresores.

Colocacion de la baranda que falta en la
béscula de recepcion.

Cumplir con los plazos de entrega de los
medios y equipos de proteccidn necesarios por
puesto de trabajo.

4. CONCLUSIONES

1. Los impactos ambientales mas significativos de la UEB Matadero “Chichi
Padrén” son la reduccion de la disponibilidad del recurso agua para otros usos,
asociado al aspecto ambiental consumo de agua y el otro impacto, la
contaminacion de las aguas superficiales por vertimiento de residuales liquidos,
determinado por la generacion de residuales liquidos como resultado del
sacrificio de ganado y la elaboracion de productos carnicos.

2. Con la aplicacion del programa de accién en la UEB Matadero “Chichi Padron”
el programa de accion centra sus esfuerzos en las actividades de: optimizacion
de los consumos de agua y energia, automatizacion y control de las operaciones
involucradas, reduccion del volumen y carga contaminante de las aguas
residuales y la reduccion de riesgos a la salud y seguridad de los trabajadores.
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